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PENJELASAN
TEMA

ANy vY e DoV
Mitra Terpercaya

ACETZ v uY o UV uU% StV AE] e P ] vV
U VipvipvP (. YvPP] v]o ]Jrv]o ] 1l u]lSE v V. Zu uvP
dengan parastakeholder Dengan semangat untuk menjadi mitra
C vP vio vV 8§ E% E C U VIiu Gpupel v oSE §
UV %o %o VP U VP v pv]Sruv]8 eS@& 8 Ple.s % EY 3
IV(E +SEpISpE v "D « ES u VvP u‘ vPl v % E} pl
sesuai dengan kebutuhan nasabah.

Dedikasi'dan komitmen untuk menjaga kualitas kemitraan selalu menjadi

% EZ Y v AC E] ZX 4, *]lovC U ACE] Z Y I
menghadapi berbagai tantangan dalam industri perbankan yang semakin
[Ju% YY(U 8 &8 %] iuP @E/Z «]o uv '8 8l Vv % ESpu
C VP ElovipgdvX < EZi*]o v Jv] 8 vsy Y 15 Eo0
para stakeholderdan para mitra yang telah memberikan kepercayaan

I° %o v IX
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IKHTISAR
< h E'E

E & ~ 0 uulo] E Zu%] Z-
Total Aset AX60iUT 0X606fAUO 0XiddoUO TX668U8 TXioil
d}s o 38 WE} plY( 5.656,5 4.744,8 4.151,6 2.851,5 1.933,0
W Vv u% § Vv %o vl /v }v «] 945,4 811,5 956,5 699,9 334,1
AUE SreuE 8 EZ EP 613,6 335,1 58,0 56,5 107,1
Pembiayaan 4.191,1 3.462,8 2.975,5 2.132,2 1.421,6
Total Liabilitas OXOTAUI iX660UAf IXT66UI IXio6Ud iIX676U
v W]Z I < YP 4.736,4 3.842,3 3.255,2 2.338,7 1.703,0
Giro 504,6 221,4 167,9 161,7 144.4
Tabungan 317,9 255,6 228,5 167,1 149,5
Deposito 3.9139 3.365,3 2.858,7 2.009,9 1.409,1
Total Ekuitas iXiTouUi iXioouUi iXiatuo ofouUl TiTUf
d}8 o /VA +3 ] %o VYSE o o}e] o] r r r r r
Pendapatan Operasional 226,6 204,2 163,1 94,5 80,6
Pendapatan Operasional Lainnya 14,5 13,5 9,4 7,4 6,1
vV K% E °]}v 0 146,6 126,4 107,8 82,1 63,7
PPA/CKPN 32,6 42,8 32,9 2,2 6,4
Laba Usaha Sebelum Pajak 62,2 49,2 31,9 17,5 16,8
> E-]Z "S5 0Z Wil 47,9 36,8 23,4 12,9 12,7
Laba (rugi) yang Dapat Diatribusikan kepada Pemilik 47,9 36,8 23,4 12,9 12,7
vYS ¢ /v pl
Laba (rugAi‘) yang Dapat Diatribusikan kepada r r r r r
< % VYVP v E}vrW vP v o]
W VPZ «Jo VvV <}Ju%E Z ve]( W E]} Ei 03v,0 46,4 26,5 12,5 9.1
W vPZ «Jo v <}u% & Z ve]( W E]} Ei 037,0C VP % 3§ 46,4 26,5 12,5 91
1 SE] pe]l v I % W u]o]l vYS ¢ /v pl
W VPZ «Jo v <}u% & Z ve]( W E]} Ei ov € VP % 3 r r r r
] SE] pell v I % < % VYVP v E}vrW vP v 0]
Laba (rugi) per Saham *) dim Rupiah penuh 48.038,0 46.688,0 23.523,9 21.716,8 68.642,1

Z *]} < pVvP v ~9¢

Return On Ass¢ROA) 1,2% 1,1% 1,0% 0,8% 1,0%
Return On EquitfROE) 4,3% 3,5% 3,1% 2,9% 4,3%

Net Imbalan (NI) 4,3% 4,8% 4,9% 4,2% 5,0%

Z *]} .*]vel] 1C ~ KWK- 87,2% 92,2% 92,5% 92,9% 90,2%
Rasio Kewajiban Penyediaan Modal Minimum (CAR) 29,4% 36,7% 34,3% 29,6% 22,4%
Rasio Pembiayaan terhadap DPK (FDR) 88,5% 90,1% 91,4% 91,2% 83,5%
Rasio NPBrossterhadap Total Pembiayaan 0,3% 0,5% 0,7% 0,1% 0,1%
Rasio NPFE @erhadap Total Pembiayaan 0,04% 0,2% 0,5% 0,1% 0,0%
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h /\ A\ 7/ 7
1116
TOTAL ASET 'Z Tiiiriiio  PEMBIAYAAN 'Z Mifiriii6 TOTAL LIABILITAS "Z Tifiriiieé
~ ouulo] @ Zu%] Z- 27T1UG9 ~ 0 u ulo] & Zu%] z- 271U19 o uulo] & Zp%] Z+ 4760UT9
2.041,4 2.994,4 4.349,6 49956 AX60iUT 1.421,6 2.132,2 2.975,5 3.462,8 dXidiUi 1.727,9 2.368,4 3.297,0 3.89650X06TAUI
2013 2014 2015 2016 2017 2013 2014 2015 2016 2017 2013 2014 2015 2016 2017
E W/, << d/' 'Z Wijirtiio dKd > <h/d » ‘Z Tiiirtiio > hn , ~ >hD W & 1ijirfiio
~ ouulo] @ Zu%e] Z- 270UT9 -~ 0 u ulo] @ Zu%] z- 270UB9~ 0 uulo] @ Zu%] z- 470U09
1.703,0 2.338,7 3.255,2 3.842,35X6i0UBS 313,5 626,0 1.052,6 1.099,1 iXiioUf 16,8 175 319 49,2 0TUT
2013 2014 2015 2016 2017 2013 2014 2015 2016 2017 2013 2014 2015 2016 2017
> z~r, A d >, W SZIDirTiie CAR ROA
~ o uulo] @ Zu%] Z- 2i6UT9 ~9. ~9.
12,7 12,9 23,4 36,8 06Ud 22,4% 29,6% 34,3% 36,7% T6Ud9 1,0% 0,8% 1,0% 1,1% iuf9
2013 2014 2015 2016 2017 2013 2014 2015 2016 2017 2013 2014 2015 2016 2017
ROE NPFGROSS NPENETT
~Qe ~Qe ~Qe
4,3% 29% 3,1% 3,5% ouUiT9 0,1% 0,1% 0,7%  0,5% iUT9 0,0% 0,1% 05% 02% 1UiId9
2013 2014 2015 2016 2017 2013 2014 2015 2016 2017 2013 2014 2015 2016 2017
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KW zZz *"/KE >

hz | E 2017
Jaringan Kantor 57
Pegawai (di luar pengurus) 658
Pegawai Tetap 422
Pegawai Kontrak 99
Pegawai Alih Daya 137
Jaringan ATM 17.658
Nasabah Pendanaan 45.151
Nasabah Pembiayaan 14.197

Z/IE' E < EdKZ w "'t/

"EKEs< h E' E %o

2016 2015 2014 2013
49 47 45 34
644 606 574 447
447 415 365 325
75 98 118 63
122 93 91 59
17.207 17.081 16.694 14.048
31.915 25.386 44.151 26.875
15.880 12.546 4.972 1.726

Z/IE' E dD

~]op E % VPUEUS."

34 45 47 49 57 447 574

2013 2014 2015 2016 2017

2013 2014 2015 2016 2017

14.048 16.694 17.081 17.207 17.658

2013 2014 2015 2016 2017

, WD/ z E

26.875 44.151 25.386 31.915 45.151 1.726 4.972 12.546 15.880 14.197

2013 2014 2015 2016 2017
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IKHTISAR
AND

ANUu% ] VvP vii e u & TiioU Y | JV(}EuU ¢] u VP v ]W ~je :puo Z ¢« Z u s E 3§ 8V ~Te <
§ EYVPP]U 8§ E v ZU V % VUSHU% VvV V ~8¢ s}opu % E P vPNordistedkP]vP S cRuSue
% EV Zuv L ElveZuvC u u%puv u o lpul v IYA]S « % E P VP v e Z u % % pv i | %

AKSI
KORPORASI

N OHU % EV Z u o lpl v Ie] I}E%}IE ] % %opuv ]l cstack spliy pengabungah sahard u ~
(reverse stock pembagian dividen saham, saham bonus, maupun perubahan nilai saham.

IKHTISAR
K >/'" /U "h<h< d h K >/'" ] <

NUu% ] vP vii e u & Tii6U AY 1T uulo]l]} o]P «JU eplpl & u} o]P ] I}VA E+] % %o
« Z]JvPP Y | JV(}EuU ] u VP v ]W ~ie :puo Z } o]P <]leplpdlistaridgV IFMA @ vIP ICSv Puv REl
Ju o vV ~ie dVvPP 0 i SpZ S u%}V v ~3+ W E]JvPI § } o]P eJleplpl § Zpv Tiio v 71i6X
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Nu E cull v % u plov "GC E] Z < D v G VP E o u
No. 184D, Medan.

ANuE JZ % E ]IS *Wo Yvuu_ VvP v v]o ] ~vP § ]I I8
Non Tbk dalam Indonesia CSRards2017 yang diselenggarakan olebonomic
Review.

Nuolulv % vu Zv %E} pl WulC v DuoYi ¢ huE :
bl e J" MAR memenuhi kebutuhan pendanaan Umrah bagi nasabah.

AU EJZ %E ]I SN E %VYIv o A EA]Shala@akidgu v | g
dari Contact Center Service Excellence Aw2il7 yang diselenggarakan oleh
EE vEd E (}JE pe3}u E » Yef ¥EE v ~>pX 035C
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N % ES U |l o] Uuu% Elvolv dZ %v D EGu&E ] C
% VP u VP v .SUE % E} pul § pvP v pvSul u u% Eup Z
mewujudkan rencana ibadah Umrah dan mendapat respon yang sangat baik dari
Nasabah.

Nu E 1Z % VP Ipv S e lpo]Se % 0oCvyvsS E ]I P]lv -
Banking Service Excellence Award » ¢ Tii6 VP v u E ]Z P % VPZ
C ]8p W E]JVPI § < pu " 8 KA E oo W E(}EuU Vv vl h
W E(}EuU d & ]I dD vl hupu "C E] Z C vP ]e o VPP &
/v(} vl DvEIl YVP Z indeResia.

AU E ]Z % VPZ EP v AdZ 8 A"} ] 8C ~Z E] &]v v ]JVvP
Ekonomi pada ajang IndoneSaaria Finance AwaD17.

ANuvu Zi EJvP v I VEIE ]
>Cvv~"C E&]Z ]Jvs & hs§uu

VP v u o lpl v %o L
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ANuolevIiv % VCOPE VvV IIS Ve Z 1 % pm >u P
~> eeU eE N v }lu% § Zp (X

Nu E ]Z % @Eamdnduntuk kategoriSharia Bankingdalam Service
Quality Award 2017 yang diselenggarakan oléarre Center for Customer
ANYe( Yiv v >ICEETr ~>¢ § o |}ve]ed ve]vC u Vvi P Ip
kepuasan nasabah terhadap layanan perusahaan.

o u /v(} Awhards TiioU Nu E JZ %E& ]IS AN VP S Pus_ ¢

keuangan tahun 2016 daBolden Trophy § ¢ % E ]| § <]v Ei < p vP v AN
Pue_ C vP ]% &}o Z + o u o]Ju 8§ Zpv ESpEUSrSpEUS

NuElzZ vlirGC E)IZAdE ]I ] /vive] § Zpv iiio |
Il yang diselenggarakan ol&tonomic Reviedalam ajang Anugerah Perbankan
Indonesia 2017.

U
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Brbbims @fmthe glibien il

AUE]Z %E ]I Ee P]AdZ 5 W E(EU]VP  vI_ | &
%0 E ]ev]e RAm3nciallAwar®017.
ANopv HElI v p vP o ISE}Vv]I &o 11 ANC E]lZ-+ P11 P]

terhadap Gerakan Nasional Non Tunai.

ANUE]Z %E ]88« P ]~ ~dZ D} 8]1vs v dZ D}e3
<§P}E] vlI~C E]Z +38Dii §EJoJpv » ES ~ & vl v
vl AC E] Z A & -Bankiny\Awdrd2017.

ANu E eull v % u plov "G E] Z < Wou vP G VP
" unvP <hWou vP >8X TU :0X uvP > & pupvU E}X
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ANuolplv % vv §vPvyv WE&IvVi]v <E “u Wuv(
Induk Kependudukan, Data Kependudukan dan KTP Elektronik dengan Direktorat
Jenderal Kependudukan dan Pencatatan Sipil Kementerian Dalam Negeri.

o u /v(} Sharia Finance AwardiiioU NuE]Z %E ]S ANy
Ppue_ S e l]lv &i | pvP v § Zpuv 7ii0 v % E ]I § " vP §
|l W VP veou oJu § Zpv ESPUEUSISHEWS TiifrTiioX

Keuangan Syariah = 1
Fgi Bogor2017 _ ~ =

NUUu% EIvolvIiu o] %E&} pul d Z % v D EuE ] -« |
upaya untuk meningkatkan inklusi dan edukasi mengenai produk dan layanan

perbankan syariah dalam acara Keuangan Sy&aah }P}E Tii6 X

N E ]Z % Goldkategbri Perusahaan Perbankan Syariah Non Thk pada
IndonesiaGood Corporate Governance A& /// r 7ii6 C vP ]e o VPP & | v
Economic Review.

N< W Do vVvP E -u] E}% E ] ] ' uvP < W <u e Vv
e Jvpo &E].v E}X 66U D o vPX

aporan lanuna an arial
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Nuvu Z i EJvPv oCvyv ] <}§ vV uvP VP v u E
>Cvv~"rC E] Z <}s Ep W E ZC vP vX

NE]Z %E ]IS~} &lvv]o W E(EuUV ]v /e0 u]
ANd}% A 3 Yvepu GE Z}] /e Bas]Banking BlanGAajaan17
yang diselenggarakan oleh Warta Ekonomi.

ANu o lplv % upl v hvl]s8 >Cvyv r"C E] Z <p peU »u E

Dalam Indonesia }JE %} E § Z %o s 20}% yadg @iselenggarakan oleh
t S I}viu]U NEJZ %E ]IS Ad}% A D}eS Z %psS o}
vi]JvP ~ S}E_X

hvdpul uo Cv] ve Z vP v o ]Z op U Nuvau ZiE
dengan membuka Unit Layanan Syariah Yogyakarta dan Pandaan, Surabaya.
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LAPORAN
t E <KD/M Z[A

Yana Rosiana

Presiden Komisaris

Bismillahirrahmanirrahim peningkatan kinerja perbankan nasional. ¢ VP  %o}e]Y(U « P Ju v ]Jolz §
Assalamu’alaikum Warahmatullahi N E Po} oU vl pv] pertumbsihdn sebesar 5,1% dibandingkan
Wabarakatuh peningkatan pertumbuhan ekonomi kinerja pada tahun sebelumnya sebesar

I YVvPI § iU09X , o ]v] ] pOpovRStabititaZ pertumbuhan konsumsi
w & % u VPIpu | % vYvmPemerataan pertumbuhan, baik di dalam negeri, serta peningkatan investasi
pemegang saham yang terhormat, negara maju maupun berkembang, didan ekspor menjadi pemicu pertumbuhan

hampir seluruh bagian dunia. Meskipun ini.
El'S & Zu 8 v | & pvgemuli@arv Fkondisi ekonomi terhitung

dilimpahkan oleh Allah SWT kepada kitacukup baik, tetapi masih terdapat ~ i o v VP v Jv 11 «]Jr]v ]I »
e up U A % SuoAYSZUEIPIq 11ZAYE Vv (E] %eaikdh ekdépomi di atas, Dewan
dengan pencapaian yang membanggakarusaha yang disebabkan oleh beberapaKomisaris memandang bahwa
dan secara umum berhasil melampaui ( I3}@E * % EY P }%}o]YIU ¢ @ 2zvi VIP| & Zpuv 1iidU NS
Z v v Jev]e vl ~Z -« TiidéXnoneter hingga kebijakan perdaganganmerumuskan strategi yang tepat

yang cenderung ketat. melalui sederet pengembangan di
Tahun ini merupakan cerminan perbaikan HV]Srpv]s «SE § P]eX

ekonomi dunia dan nasional, di manaDi dalam negeri, kinerja ekonomi turut
kondisi tersebut turut mempengaruhi mengindikasikan tren  pertumbuhan

aporan lahuna an aria
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Ao v 183uU 8}83 0 % u]l C W E” iuPu ] VP v | % VYVP v
S E $5350Zuou% Pl § @Reliolder ¢ ERip v VvIX
BCA Syariah dapat dicanangkan, dengan pencapaian sebesar
uoAY & Zuv Tii Rp4.191,1 miliar per Desember 2017. WZK"W < h”" | E<
dengan pencapaian v W]Z I <YP ~ W<e % MemdsuE tahui 2018, perekonomian
yang membanggakan SUU HUZ %o}e]Y (U C ]SH u v %lohalZz thad Xnésiondldo memiliki prospek
dan secara umum miliar dengan pertumbuhan sebesar % E3uu PZ vV G VP  pIp% }% Yule)
berhasil melampaui 23,3% dari tahun 2016. industri perbankan syariah, di tahun 2018
Rencana Bisnis Bank. juga diperkirakan akan terbuka banyak
Berdasarkan berbagai Z *]}r@& <]} | pvP v pus$ u peldanguBaru yang diharapkan dapat

ARSI SANAQ@OmMY: S S %o S Ei P ] YVPI § C VREAUXE! %}]Y( Pl Illv Ei % &

]E ]ZU AV<}U Uu JU s % EY E <]} | pulisyariah.u} o

memandang bahwa (CAR) yang berada di posisi 29,4%, rasio

e % Vi VP § Zpv 1 pembiayaan terhadap DPK (FDR) sebesaD u%. E&Z Y| v I}v ]J¢] § B psSU /
NS0 Zuu(}pu 88,5%, dan rasio NFBrosssebesar 0,3%. <}u]e E]e }% Yu]e ZA vl | v

strateginya dengan dapat mencapai pertumbuhan yang

tepat dan menunjukkan E P ] Z ¢]o %}e]Y( C vPseBatodah betk&Eahjmtan. Hal ini tentunya

bahwa Direksi dalam sepanjang tahun 2017 ini menunjukkanharus diimbangi dengan strategi yang

pelaksanaan tugasnya bahwa Direksi dalam pelaksanaanmatang sebagaimana telah dituangkan

S 0Z Uu% EZ Y SUP vC §o0Z U u% Ed ¥YlzZv X < % vU A v <}tu]e E

pelaksanaan prinsip pelaksanaan prinsiplo Ep vY o vIJwPe v vY ¢ u v plpvPU u vP A -]

ZZACIVERYA AN E MY dan  pemenuhan  prinsip  syariah v u vP & ZI v Y % o VPl Z

pemenuhan prinsip dengan baik. Selain itu, Direksi jugastrategis yang diputuskan Direksi dalam

syariah dengan baik.” telah mengimplementasikan beberapa % vP o}o v vIU < | o]Pue u u Y|

pengembangan produk maupun sistem pelaksanaan usaha yang sejalan dengan

penunjang transaksi perbankan baru, prinsip syariah dan Tata Kelola Perusahaan

e %o @rfernet banking dan uang C vP ]IX

PENILAIAN KINERJA DIREKSI 0 ISE}IV]l Ep% | ESp &o Il NG E] ZX

Dewan Komisaris menilai bahwa Direksi WEZWEddd < >K> zE' |[<
telah menunjukkan kinerja yang bak W E' t ~ E /DW> D Ed ~/ ~ eypy ] hv vPrhv vP E}X Tid Zpv Ti
dalam mengeksekusi strategi danrencana”~d Z d '/ E < tentang Perbankan Syariah, Peraturan

usaha, serta menjaga kepatuhanterhadap o u u vi o vl v (UVPe] % VPVIA fw}v ] E}X QfliiIlw /17116
%o EJVe]%or %o E]Jve]% C E] dan pembdiandaSipdE kepada Direksi,§ v§ vP W o le v v "' vl hupu
% EWUV VPrpv vP v C vP @ovlpxXiu]oE]e + v vY ¢ Gyarialo Jdan Unit Usaha Syariah, Surat

vl 8 & Eulv &] Z *]Jo E llapvil 2] € wP ( 1Y( v Z @Elw]evl /v }v e] E}X {iTliil W 7
sebagian besar mencapai atau bahkanguna mempermudah proses kerjasamatangal 30 April 2010 tentang Pelaksanaan
melampaui target. ou uvP o}o vIX <} uGooedl Ggrporate Governance P ] vl

antara Dewan Komisaris dan DireksiUmum Syariah dan Unit Usaha Syariah,
‘MUuo Z ¢ § A S Epe u vgalhpllsstunya dilakukan — melalui serta Peraturan OJK No. 8/POJK.03/2014
% V]VPI S v C vP <]Pv].|l vpertemuan @tau rapat yang diadakan § v§ vP W v]o ] v d]JvPIl § < « Z § v
(lima) tahun terakhir. Sampai akhir + & @EpuYvU VP v % }IUmumZSyanah dan Unit Usaha Syariah,
Desember 2017, pertumbuhan asetyang terkait dengan penyusunan strategi, A v <}u]e EJ]e ¢ v vV o E 1 %o (
vI uv % ] Z%AX00iUT pptaks@naars sitategi serta pemantauan pv s pl EYv | = E Jv % v Vv
mengalami kenaikan sebesar 19,3%pelaksanaannya hingga rencana usaha% E}( ¢]}v o 0o u u VP A ] % v E

dibandingkan tahun 2016. jangka pendek maupun jangka panjangGCG.
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Dewan Komisaris juga meyakini bahwaRisiko serta Komite Remunerasi danAPRESIASI

% V E % V % E 1Yl & E JIEBUBV 1X%}0 % vi vP 3§ Zuv WHkhirUkataY Pewakili Dewan Komisaris

secara konsisten akan mengangkatkomite telah membantu Dewan Komisaris AU LT u]l uvG u% ]I v %o E ]

E %o S ] vl v u u E]dalam (meherapkan standar tata kelola C vP ¢ YVPP]rYvPP]vC | %o e P

}% Yu o P] % E % u P @PvPe O uC opEpZ ] o]vPIpireksiv Dewhdd Pengawas Syariah,

U W% UV % E % u vPIlp | skstavivienRiptakan kegiatan usaha yangmanajemen, dan karyawan atas

lain, termasuk nasabah dan regulator. % SuZ V % VMZ | Z YrZ Ykerjasanoa,okohtribusi, dan dedikasinya

Untuk itu, Tata Kelola Perusahaan yang%. o |« v. v (uvPe] C VP ¢ ep Z]JVRP v v % S U VuVipll v
11 Good Corporate Governancgang % }u v | Ei u <]vPru <]vFing}ja]y¥ang baik selama ini. Kami juga

[Ju%e E Z ve]( v § (E-SERéeBSijlaid@ DBevEn <Komisaris terhadapmenyampaikan rasa terima kasih yang

18 & %l v v JYVPI 81 vI]ve®i % 1}u]ld rl}uls %0 hegari kefgada para nasabah, pemegang
§ Zpvvg ] N Puv u udikkukan melalui pemantauan ¢ Z u V % U VPIg | % vYVP v §
| % SpuzZ v v 0 u u vi implementasi hasil rapat gabungan kepercayaan dan dukungannya sehingga
usaha. U H%opuVv E % STE % S |Zpepe QtwjSU%p u vi ] ¢ 0 Z « S vl

terdepan yang turut berkontribusi bagi
Di tahun 2017, Dewan Komisaris W Zh , E <KDWK~"/~/ t E pertumbuhan industri perbankan syariah

berpendapat bahwa implementasi GCGKOMISARIS dan perekonomian Indonesilsya Allah

] vl § 0 2Z Jo lulv vP Sepan@y UWahun 2017, komposisi " % S5 UV % ] Ale] u vi ] vl
(1Y (U V UVC opEpPZ ] Ay &l E]e Y | u v8yasiahJAndalan dan Pilihan Masyarakat,
organisasi dengan didukung oleh strukturperubahan, sehingga susunannya tetapu vi ] vl C vP uv z =« ES

tata kelola yang lengkap dan memadai. sama sebagaimana ditetapkan dalammeraih pertumbuhan berkualitas yang
keputusan Rapat Umum PemegangberkelanjutanAamiin
PENILAIAN ATAS KINERJA KOMITE DI Saham (RUPS) tertanggal 16 Maret 2016,
t, tE <KD/™ Z/" CVvP § EJE] EIW t Joo Z] d pu.lto,] C Z
Dalam pelaksanaan tugas dan tanggungW (E <] v <}ul]e E]- W z2Wassdamp’alaikum Warahmatullahi
i A U Av <}ule Ele » wMMeeE]e /v % v v W :}v] Waba@EHdtuns }
] plpvP }o Z 1}u]sS rl}uls %<Vuwlei ERU/V % v v W “puC vsS} ~usi] |
yaitu Komite Audit, Komite Pemantau

Jakarta, 5 Maret 2018
atas nama Dewan Komisaris
r
?,:,
-
<
'
Yana Rosiana

Presiden Komisaris
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Halaman ini Sengaja Dikosongkan
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LAPORAN
DIREKSI

John Kosasih

Presiden Direktur

Bismillahirrahmanirrahim Menghadapi kondisi usaha yang dinamis,ekonomi, peningkatan belanja konsumen
Assalamu’alaikum Warahmatullahi kami berupaya merumuskan strategi yangdan investasi di sepanjang tahun 2017
Wabarakatuh tepat dan mengimplementasikannya berhasil memicu pertumbuhan sebesar
secara konsisten dan terintegrasi guna2,2%. Sementara di Tiongkok, upaya
W E % U VPIp | % VYVP v uvuve¥ | \Z | o] % V A u p@néizntah melalui kebijakar@balancing
yang terhormat, % OUW VP % ESpu pzZ v ] Sadhpw nierfaga kestabilan ekonomi di
mendatang. angka 6,8% per akhir tahun 2017.
Segala puji bagi Allah SWT vyang
cevvY e uu EIY Y % u%oNDISI MAKRO EKONOMI DAN nE Ju sYIU SE v % ESpu
o VvPl Z | u] Oou uu VPUVE hnrdz/ W Z E< E ekonomi terus berlanjut di tahun 2017,
guna memenuhi kebutuhan masyarakat Pemulihan ekonomi yang terjadi secara vP v YvPI § % E3Spu HZ v U Vi
Indonesia akan produk dan layananglobal ditandai oleh meningkatnya AUi9X D «l]%uv Y | § GEo op <]P»
perbankan syariah yang berkualitas. perekonomian 2 (dua) negara adidayapertumbuhan ini dinilai lebih stabil
Perkenankan kami mewakili jajaran Direksiyaitu Amerika Serikat (AS) dan Tiongkokdibandingkan pertumbuhan di tahun
V uUVvViuy A uvVC u% JlevES v P & rv P E o ]vv§&ebellimnya. Disamping itu, peningkatan
% 0 le v. v vV % V % ] v pUniZEropaldan Asia. Meskipun gejolakl]v & [}viu] Ny vC |
sepanjang tahun 2017. %}o]Yl 1 "~ e u% § u vu ] | r2mbeig@uhinilai tukar maupun Indeks
bagi kelangsungan pertumbuhan Harga Saham Gabungan (IHSG). Di akhir

aporan lanuna an arial
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fJPV].lv < 1]8 & 1iUS9 ] woh@EXv” uvd E J8pU vl § § %

pertumbuhan tahun lalu sebesar 3,0%.menjaga rasio pembiayaan bermasalah

Sementara itu, pertumbuhan Dana Pihak(Non-Performing Financing Gross/NPF

< YP ~ W<e uvVvP o u] %G®@sru 13¥VvPI 8§ C VP o ]Z ]I C]

sebesar 9,4% dari pertumbuhan 9,6% disebesar 0,3% dari 0,5% di tahun 2016.

tahun sebelumnya.

perekonomian nasional Peningkatan indikator keuangan utama

yang menunjukkan Total aset perbankan syariah selamatersebut turutdiimbangi dengan kenaikan

tren semakin membaik tahun 2017 juga mengalami peningkatanpendapatan dan laba yang dibukukan

C VP E o Y( YVPP] C ]8u « Ve % i80UZux Tii6X d}S 0 % v %

Pertumbuhan pembiayaan yang atas penyaluran pembiayaan setelah

disalurkan  meningkat 15,2%  dan dikurangi biaya bagi hasil tumbuh sebesar

strategi yang tepat dan pertumbuhan DPK meningkat 19,8% daril1,0% dari Rp204,2 miliar menjadi

mengimplementasikannya tahun sebelumnya. Rp226,6 miliar. Laba usaha sebelum pajak
meningkat 26,3% menjadi Rp62,2 miliar,

. . E >/~/N </E Z: W Zh~ , E sedangkan laba bersih setelah pajak

tenntegrjaSI guna Seiring dengan kondisi perekonomian meningkat 30,0% menjadi Rp47,9 miliar.

uu-YlvsE % ] nasional yang menunjukkan tren

pertumbuhan berkualitas semakin membaik di tahun 2017, W E Z W E dd < >K> z E' /<

yang berkesinambungan.” v 8§ 0Z u Epupsl v «SEB P CWP " % vpZvC u vGC E]

tepat dan mengimplementasikannya %o VYVPVC % vV E % v d S <

L Seiring dengan kondisi

] § Zuv TiioU v
telah merumuskan

secara konsisten serta

secara konsisten serta terintegrasi gunaW Eupe Z v C vP ]l P] % Vv %o
uu-sYlv 8E % JvC % EEuEERz v vl <1l o]Pue u o]v pvk
berkualitas yang berkesinambungan | % VYVP v % u P vP ¢ Z u =« (E:
di antaranya melalui pengembangan * OpENZ % U VPIu | % vYVP

v Jvd PE <] 3 Iv}o}P] JvioyEwl «p u Yl v % E IYl d3§ < o}
dalam produk dan layanan, perbaikan W Epe Z v C vP 11U AN e v vy

§ Zpv Tii6U v]o ] % VUSPBVYEUFERISPEU % VvP u vmenyempenakane] struktur dan
masing indikator berada di kisaran Sumber Daya Manusia serta sikap dinamignekanisme tata kelola sesuai dengan
Rp13.500/USD dan level Rp6.355,65. v %Y( § EZ % < P degulasys t¢rmasuk kebijakan serta

% EP Z VX h% C § E- pedoman@ap| prosedur pengelolaan.

Di sisi perbankan, dalam rangka menjagaberhasil membuahkan pertumbuhan Sementara dalam rangka menjalankan
stabilitas sistem keuangan danmendorongC vP €& o Y ( *]Pv].l vU |ZuYubyngan kegajderigdn Dewan Komisaris,
laju pemulihan ekonomi, di tahun 2017 « 53U % u ] C v v v W]Rirgksi bgrpedoman pada Pedoman Kerja

VI /v }v el U u% ES Z vl -YWRIB C VP u +]vPru «]vP RewqnvKemisaris dan DireksBoard

| 7-day Reverse Repo Ratebesar pertumbuhan dua digit dan melampaui Manual). Selama tahun 2017, Direksi
4,3%, dengan suku bungdeposit § EP § Z X telah mengadakan rapat koordinasi
Facilitytetap di angka 3,5% ddrending dengan Dewan Komisaris sebanyak 13
Facility di angka 5,0%. Kebijakan inid}s o + & vl ] § Zuv 1iid&kalsgan (agat internal Direksi sebanyak
turut mendorong terjadinya peningkatan sebesar 19,3% menjadi Rp5.961,2 miliai38 Kali.
kinerja perbankan nasional, sebagaimana &] Z%d8X686fiU0 u]Jo] & ] § Zuv fiioV
terlihat dari pertumbuhan kredit yang pembiayaan meningkat sebesar 21,0%Perwujudan Tata Kelola Perusahaan
naik menjadi 8,2% ygéar-on-yealyoy) menjadi Rp4.191,1 miliar dari Rp3.462,8 C vP  Gbod Corporate Governarjce
dari 7,9% di tahun 2016. Laba usahamiliar dan DPK meningkat sebesar 23,3% ] Noe E I}ve]eS v ou v E %l
sebelum pajak pun meningkat secaramenjadi Rp4.736,4 miliar dari Rp3.842,3kelima  prinsip dasar GCG yang
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U o]%pY dE veWanGpaenty -~rekrutmen, penilaian kinerja dan program ~*C €] Z W po]_ C VP u Ep% | v

Akuntabilitas Accountabiliy), pengembangan potensi karyawan. vl o u uvP ISy o]e ]l v .d VPPV
Pertanggungjawaban  Responsibility Jawab Sosial Perusahg@orporate Social

W E}( ¢]}vPoofessienalisin  dan D | v]eu E IEuSu v A Respongibility) Program tersebut terdiri

Kewajaran Fairnesy bersamaan dengan E-]( S SE vedo E v VE] T %YP ¢+ %]Jo EU C ]Su W po] A
Tata Nilai PerusahaarC@rporate Valug dipertanggungjawabkan. Mekanisme Prestasi dan Peduli Sejahtera. Melalui

vl C ]Jgamwork Responsibility ]Jv] ESHig v pvsSul u vi EJ%Rol Erpeolsr E Jv] 1Z & %Il v | P]
Integrity dan Professional Selain itu, kandidat terbaik yang dapat menjadi vl & u% | § EZ % % u VPV
NipPoou vP % vl v % vPIlopo®EvSIE P] 1l u ipg v ]ek§sejahterxan masyarakat yang
manajemen usaha yang sehat dan EIl o vipus v v uu E]Jlv uv( §
Uuu-sYlv % uvpzZv % @ ¥ufm B ZuvvC U A iuP  bagikemaklahatan umat.
% Epv vPruv vP v C vP pEndaignXkinerja dalam rangka untuk
mengukur prestasi dan untuk mengetahui » % vi vP § Zuv TiioU N § 0 ]
Ao E I}ve]led v u vi P IYNPUABY % o0 YZ v Puv umelakdamaRan serangkaian kegiatan CSR
| «Z 8 v vl E Rigkl welaksanaan tugas dan tanggung jawabantara lain program revitalisasi tempat
. vl Z YR Ze %o Y \kBryasvan serta sesuai dengan kebutuhanibadah, edukasi perbankan syariah dan
C VP ¢« Z 3U u o0]%uY % E}peng@npenigad obrykhisasi ke depan.bantuan pendidikan.
rentabilitas dan permodalan. Sementara W o le v. v. % 0o YZ v Jo lul v « @&

]$uuU vl iuP e v VY o u@®l @] u pvP vU 11 %oWo Z'Z vy E <KDWK~*/~/ E'"'Kd

berbagai peluang bisnis baru denganinternal maupun eksternal. Sepanjang DIREKSI

§3 % U U% EBEUVVY 0o pedvZuv 11i6U vl S 0o Zu vGC orvVRPVEVPV § Zuv Tiiou Y |

% (E déan penerapan GCG yang baik. % E}PE u % 0 YZ v » vC Ipéidbakad yah@Eteqadi pada komposisi
dengan total 1.895 peserta. Direksi, sehingga susunannya tetap

Sesuai dengan ketentuan otoritas, sama sebagaimana ditetapkan dalam

N E % E]} ]I u o lpul vvshe@Ely vY o uo lulv Akeputushn  Rapat Umum Pemegang
penilaian sendiri(self-assessmentatas terhadap kebijakan terkait program Saham (RUPS) tertanggal 16 Maret 2016,
Ju%o u vs ] ' 'X , sJovC U rekiutmé@h/Zpeijemcanaan karier, mutasi, ¢ vP § €& |E] E]W
U u% E}o Z % E]JvPI § i ~%EBEHu}e]<e ES I1}u% ve o] WE «] .IX]E ISUE W :}Zv <} ¢]Z
untuk implementasi GCG di tahun 2017. o u Z 0 % u €] v G upv EEJBucEvI W ,}u  Dpoi vY
< % vvC U vl El}ulduevw wWsl u vC e JI v VP v S¥EVISEE < % SuZ vW d v3E] /v G
tetap mempertahankan penerapan GCGremunerasi yang berlaku seraya terus
C vP « vP § 11 vV v vY emefamalA hesaran remunerasi yang E >/A/N WZKAW < h~” |

dengan dinamika industri perbankan ditawarkan industri sejenis. Serangkaian & ¢ &I v S vl pv] U
nasional. upaya tersebut merupakan cerminan dari memasuki tahun 2018 perekonomian

[}ul]Su v vl § EBZ % % Vv Pglabalv mewmiliki prospek pertumbuhan
W E' D E'E "hD Z z SDM. C VP plp% }%YuleU ] I]e & v
D Ehn/ Pertumbuhan tersebut diperkirakan
Sumber Daya Manusia (SDM) merupakand E'"hE"' : t "AK~"/ > akan banyak ditopang oleh pertumbuhan
%]o E W3 u N ou u Apighirv, E VP ErvPE uigU % v]vPl § v I
visi untuk menjadi bank syariah andalan® P ] vSul vC § | % poihvestasvdan industri, serta pertumbuhan

dan pilihan masyarakat. Mengingat kepada masyarakat dan lingkungan sekitarkinerja sektor komoditas.

% VYVPVC % E v "~ DU sekdligus umtuk memberikan nilai tambah

merumuskan berbagai kebijakan | %o %o E % U VPIR | % WMV MU ] u u% E Jle] % upo]Z
terkait SDM di antaranya mekanisme N8 0Z uolevIv %E}Pe&onomt nasional akan berlanjut,
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VP v % ESpuu pZ v ] |]e din stratedl p&ncapaian kinerja. Target yangkasih kepada para pemegang saham,
5,5%. Pemulihan tersebut akan didorong$ 0 Z ]8 8§ %l v v3 E 0 ]v C P&UW VPIu | % VYVP v v E Ppo
oleh kinerja investasi, ekspor danl. W ESpu pzZ v e« § e« < (E iitBmadik Otoritas Jasa Keuangan dan
struktur lapangan usaha yang ditopang2. W ESpu pZ v W< o o & iAviiBv }v ¢ ] U C VP S 0 Z u oJu%o Z
oleh komitmen pemerintah untuk 3. Pertumbuhan pembiayaan sebesardukungan dan kepercayaan penuh selama

memperkuat daya saing dan iklim usaha. iA9rtio ini. Apresiasi yang mendalam juga kami
4. Pertumbuhan laba bersih setelah pajak sampaikan kepada Dewan Komisaris dan

P] Jv peSE] % E vl v «C €E]Z@ inPrii9 Dewan Pengawas Syariah atas arahan dan
tahun 2018 diperkirakan akan terbuka bimbingannya, serta kepada karyawan

banyak peluang baru yang diharapkanhvsSpul u v plpuvP % v % ] \atag kerjd keras dan dedikasinya, sehingga
%0 S E u% | %}e]1Y( P] % E(}ENUL vl | v u u v(bankwmampu mempertahankan kinerja

perbankan syariah. Regulator akanperkembangan .v v ] o § Zv}yamy@erkualitas dan tumbuh sebagai bank

terus melanjutkan sejumlah program ~.v$§ , Znelakukan kerjasama dengan syariah yang terdepan dan terpercaya.

dan kebijakan strategis yang mampu v W VP o}o < p vP v , Marr kitd<lamjutkan kinerja terbaik ini
mendorong peningkatan pangsa pasarpvSpl u vi ] vl W v EJu NVBIESVS % E&o Vv |l Vv % s]e]U
perbankan syariah di tahun mendatang. ] C W vGC o vPP E v / Z d Si]E]o ] vIX A u}lP 118 < uj

Minat dan kebutuhan masyarakat akan ~ W~r W/, e « ES § Epe selaluobépadar di bawah lindungan dan
produk dan jasa perbankan syariahpengembangan produk dan layananbimbingan Allah SWT dalam mewujudkan
diproyeksikan akan meningkat dari waktu C v P Elp o]s X [¢S velu] 8] u v ] vl "C E] Z v oV
ke waktu dan hal ini akan mendorong Jv8 ve].l ¢] «]Jv EP] VvP v PHRHslc.Masyarpkat.
kinerja perbankan syariah. akan terus dilakukan untuk mendukung

pertumbuhan bisnis bank. t Joo Z] dp.lto,] CZ
Untuk tahun 2018, dengan Wassalamu’alaikum Warahmatullahi
Uu% EYu VPIV % E}e% | & Ekhdhdw Wabarakatuh
uviuyv N 8§ 0 Z uvGuepvMemalui kesempatan ini, Direksi dan
§ Zpv Tii6riiti C vP u v Ip%usSv@E&Ri Sv NUuvG u% ]l v § E]Ju

Jakarta, 5 Maret 2018
atas nama Direksi
l.-.l .
- j’{, |-
" , \1{.-3'_.
John Kosasih

Presiden Direktur
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LAPORAN
tEWE'tNNMNz Z]

WEIX EX X & $ZUEE 7

Ketua Dewan Pengawas Syariah

Bismillahirrahmanirrahim agar semua pencapaian dan pengembangar2. Menyampaikan Laporan Hasil

Assalamu’alaikum Warahmatullahi vl % § uuvpZ] Z E % v < Wbengawasan Dewan Pengawas Syariah

Wabarakatuh %]Z | » &5 « P ] Apip 1}u]du v secata periodk kepada Direksi dan
terhadap kepercayaan para pemangku Dewan Komisaris.

Puji syukur ke hadirat Allah SWT I % vYVP vX 3. Melakukan pengawasan terhadap

yang telah mencurahkan rahmat dan proses  pengembangan  produk/

Z] C ZrEGC =« Z]JVvPP N Dhotahus 2Hl{d,» DPS telah melaksanakan IYA]S «+ Ep vIX
Elu vP o P ] vl C vP tugaswdad tanggung jawabnya sebagaimana. D o Ipl v v 0]e]*s § EZ % 0 %o}d
dalam memenuhi kebutuhan perbankan § & vSpuu o u W & SUE& v vl /Nageran] yang disampaikan kepada

syariah masyarakat Indonesia. E}X {iliflw /17116 v "u&E § & v DP$%I

Indonesia No. 12/13/DPbS. Adapun rincian5. Menilai kualitas pelaksanaan
Seiring dengan pertumbuhan perbankan kegiatan yang telah dijalankan adalah sebagai  pemenuhan prinsip syariah melalui
syariah di Indonesia, Dewan Pengawas Syaridberikut. | P] 8 v pi] % YI C vP Jo le v |

~ Whe § e EP% C pvspl ulu sBlovluvv % ES up v EpYv seeara periodik.

UvP Ae] % uvpZ v e« opEPZ %eERgan [Hewan Komisaris, Direksi dané. MelakukarreviewterhadapStandard
%o E]Ve]% *C E]Z C VP Eolu hold «EW S EI]S » E v W & YVvP W EIOPu Ekait
| P]Sv pe Z AX , 0 ]v] Ju leprhinimal 1 (satu) kali dalam 1 (satu) bulan. aspek syariah.
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9. Memberikan pendapat syariah W Zh |, E <KDWK~?/N] E''Kd
terhadap pemenuhan prinsip syarish t E W E' t ~ "z Z/ |

(L Seiring dengan pada seluruh kegiatan penghimpunan ~ %. vi vP § Zuv Tiiéu VY |
pertumbuhan perbankan dana, penyaluran dana dan pelayananperubahan yang terjadi pada komposisi
eC E] Z ]/v }v *] i vl o u vsSpul K%]v] D®PE) X sehingga susunannya tetap
Dewan Pengawas 10. Memberikan  penyegaran  dan sama sebagaimana ditetapkan dalam
Syariah terus berupaya pendalaman materi terkait aspek keputusan Rapat Umum Pemegang
pvsSul u u Y|V V syariah kepada karyawan. Saham (RUPS) tertanggal 16 Maret 2016,
mengawasi pemenuhan 11. Melakukan sosialisasi Fatwa DewanC vP § E |E] E]W
c OMEHUZ %o E]V ] %o Syariah  Nasional Majelis Ulama < §pu W & SZUEE Zu v i ujo
syariah yang berlaku dalam Indonesia. VPP}S W Mps i} WE]Z $}v}
e Y % | P] § Vv pe Z 12. D o lplv Yv | o0 vips S o
Berdasarkan hasil keputusan dan Opini DPS. W Ehdhw
% VP A e vl uju 13. Menghadiri undangan eksternal, Demikian Laporan DPS untuk tahun 2017.
Dewan Pengawas Syariah * %o EYt}EIeZ}% WE  KéYgedan, DPS berharap manajemen
berpendapat bahwa selama Tsanawi ( vvu o D )YDPS dapat melanjutkan komitmen dalam
tahun 2017 Bank telah Perbankan dan Pembiayaan Syariahy vi P | &8 & v %o %o CE ]V *] %or %o
memenuhi prinsip syariah.” dan /iYu [ de v @pnual syariah serta kepatuhan atas peraturan
D YYPDPS Lembaga Keuangan%, Euv vPruv vP v C vP Eo
NG E] Z erlvi}ive] dZpw AJOKP N % § § Epe Elou

uvi ] vir"C &] Z v ov v W]o]

Dari  keseluruhan  kegiatan tersebut, Masyarakat.
\WAS E% VvV % S ZA vl §o0Z
memenuhi prinsip syariah dan ketentuan t Joo z] d p.l to ,] C Z
yang dikeluarkan oleh Dewan Syariahwassalamu'alaikum  Warahmatullahi
E-l}lvo Eu% (SA v 9%y&Batakatdl® r
undangan yang berlaku. DPS juga terus
7.  Menilai kualitas pelaksanaan mendorong dan mengarahkan manajemen

pemenuhan prinsip syariah melalui untuk melakukan penyesuaian terhadap

kegiatan kunjungan lapangan. mekanisme dan ketentuan yang dijalankan
8. Melakukan pembahasan terhadap berdasarkan ketentuan yang berlaku

us EJru § ] C vP u v naypun dpipi yang diberikan.

syariah.

Jakarta, 5 Maret 2018
atas nama Dewan Pengawas Syariah

e v
L

WE}I(X EX , X & SZWEE Zu v i u]JoU DX X

Ketua Dewan Pengawas Syariah
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s]eJU D]e] vid s Elo ['W Eu:
] vP he Z
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WE}.0 A v <}luje E]-

WE}. o JE l-]

WE}. AV WVP A« rACE] Z
Wi 8§ e lpY(
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dE'" > ZKW Z */

ANZ ,h<hD W EVC S ¥ < %pSpe v ] >pE Z % S Wd

s u E M0 S VS VP WEL Z2/v < P] v 'he Z

S
wWd vl h/ D vi ] Wd vl ACIE] Z
ApE S < %opusSpe v Dvs E] ,plpu v

MODAL DASAR

MODAL
DITEMPATKAN DAN DISETOR
<'/dE h», ) - 4 == X P ,
AAn ] E'ZE AZ ‘chL'-U GoE2U ¢ 1P Taly ]|J!,17_!\4UOOM-!
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RIWAYAT SINGKAT
W zZzh”? | E

Melalui dukungan penuh dari perusahaan

induk serta Sumber Daya Manusia

C VP upu%opv]u Noe  E I}ve]e
menunjukkan kualitasnya dalam
menjalankan usaha melalui pengembangan

%o E} UIr¥%eE} pul % E vliv C vP pvPI
| % SPZ v § EZ % %o E SPE v % &
undangan yang berlaku, terutama terkait

prinsip syariah. Hal tersebut dilakukan

untuk menjaga kepercayaan nasabah

| %o vl ¢« P ] ul]SE CvVvP Vv o
dalam bidang penyelesaian pembayaran,
penghimpunan dana dan pembiayaan bagi

nasabah bisnis dan perseorangan.

No Z e Sp vsul vC § plpvP v
| %o n 0Z % vGC ] v o C v\
bebas biaya dan terintegrasi guna
mendukung kemudahan akses nasabah

AX >CVvvys Ees pud3uo]%pupYw
{ e SIE v I E I Vv]vP AN uo o

teller vP \%
{ cek saldo, pengiriman uang antara

r  ~ v § E]l Spv ] ] opE|

Eo v el vIlul8u v pvEpul « wv]v¥d ¢X ~ X Ipule]e] 8§ &« usi @IZPw dD V v
menjadi mitra terpercaya bagi para melalui Akta Akuisisi No. 72 tanggal 12{ berbelanja melalui mesin EDC
ve ZU Wd vl ANC E] Zuni~2009 yang dibuat di hadapan Notaris (Electronic Data Capture X
S pu N vl_e § Epe u vP Dr.WBWam Soerodjo, S.H., M.Si. Langkah
usaha dan meningkatkan kualitasnyastrategis ini kemudian dilanjutkan dengan ,]JvPP § Zpuv 1iioU N§o0oZuoC(C
OUMP% C u vVvi A oY % | JwsZvvl vvC IJVA E-] 45.151hasabah melalui 57 jaringan kantor
nasabah perbankan syariah. menjadi bank umum syariah. Sejak itu,cabang yang terdiri dari 11 Kantor Cabang

vl h/ uvPp Z v u vC u(Kd), 9 Kantor Cabang Pembantu (KCP),
NZ JE ] SvP Z u-C EWH ¢ VE]JVP "C E] Z E « EI<vVSIEE &pvPe]}v o ~<&+ hZzU
meningkatnya kebutuhan dan minat Pernyataan Keputusan di Luar RapatUnit Layanan Syariah (ULS) yang tersebar

masyarakat akan layanan syariah. W (E« E} v d E § « Wd vITh/AlEXX Z86</ : 1 ES U }P}EU

W Ei ovyv vl Eupo ] y¥angpdibuati di hadapan Notaris Pudjid vP & vPU | «]JU v uvPU ™ u CE
vP v ] lpulele]vC Wd VZ Hh8Ju/E A YU ~X,XU § vP PSao, 0YogyakartdE Surabaya, Malang,

/v v <]}v o vl ~ vl h2009, entaiy Perubahan Kegiatan Usahaledan dan Palembang.

beroperasi sebagai bank konvensional v W GEGup Z v E u E] wd vl h/

o Z % Epe Z v ]Jv pul Wd Dvii ySME o vl "G E] ZX
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ANuupo ] TP SV 1% E ]} aw@ pl > C v v Jv he 2 uopv pEI v (mbbilesS -
. P 1] vl hupu ~C E] ZzU 4 NgCHepohZe pvSul u vuvi \bBnkin @ wP ] &E] v u e E
| EZ ¢]Jo v Iple]l*] v I}vA UEahh WMikro,v IKecil dan Menengah mobile

hs u /v v *]}v o vl ~h/(UMKMY.i ] °
vl hupu *"C €] Z }o Z % Epe Z ve :
Jv ul  viU Wd vl VvEE o ] dIX i
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Maret Januari
N u vP u vPICere Banking No18 8 %l Vvou v ] vl h<h [/
System terkini untuk meningkatkan oleh Otoritas Jasa Keuangan (OJK).

kualitas layanan kepada nasabah. )
Juli

AN ]Spvipl e P T vl ulv]eSE S}E
Rekening Dana Nasabah oleh Kustodian

NVSE o (I /v v e] ~<n [eX
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dd E/>/ W Zh”? | E

TEAMWORK
T Kerjasama
a. Understand(Memahami)
Duzu]l]llpsv viou2zv JE] vV ]E] v }& vP o ]Jv « ES u v(C
pemahaman tersebut.
b. Interact ~ @E&]vS & le]e-
DV ]%SIlv vuuol]Zz& Zy pvP v C vP Ip s v EIlpg o]s e E S
c. Synergy(Sinergi)
Du EJ]lvusepulv vISpuVYv IvCcCvP @&uv( 8§ puvdpluv % ] Spip

RESPONSIBILITY
Tanggung Jawab
a. Act ~ EYv |-
Melaksanakan tugas dengan baik, ikhlas dan menyeluruh.
b. Aware(Peduli)
D uloJI] | % | vU % VP EY v VvV % EZ Y v § e+ ¢]Spu ] VvlISpuve :
c. Serve Sincere(velayani dengan Tulus)
D o C v] VP v E uvVvPP o]J]U u u Z u] V uuvpgzZ] | pSpzZ v v e
serta memberikan solusi yang tepat sesuai dengan karakter nasabah.

INTEGRITY

Integritas

a. ,}v <@ujur)
DVC U% JIlv (I8 « @& ]ilev VP V3§38 % UU% EZ Yl Vv I % vYv
nasabah.

b. Commit ~ EIl}u]Su ve
D u3pZ] » ug % vP SpE vU | 8 v3p vU I} YI' v vVv}Eu rvlEu C VvP
uvi ] Pl v &E] NG E] ZX

c. TransparenfTerbuka)

E-]l % § E pl VP V88 % uvVviovlv %E]vel% | Z Yrz Y v v u

Perusahaan dan nasabah.

PROFESSIONAL
WE}( «J}v o
a. Appearance~ ]3E Wle]Y (e
E% Vv u%]o vU &E-°]l % v CEl}upv]l ¢] ¢« E % E}( °]}v oX
b. Competenc€Kompetensi)
Memiliki kompetensi teknis dan non teknis untuk menunjang pelaksanaan tugas.
C. IvYvulpe /u% EFAWU®ES]I v C VP El o Vius ve
Dulo]l]Tupmpv vIiuu%pgv uvSul u u% E ]JI]1]lv i « E § Epueru
hasil yang lebih baik.
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Umum Syariah.
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37

Musyarakah (bagi hasil) darjarah
]© uo]l(sewd D 3d

jasa dan layanan

4.

W vGC opEV vVWWul]lcC v D}

%o E]Esi]%] U W u]C Vv /[VA ¢§ o]

Wul]C v hD<D v he Z
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e W vl " €& ve]U <]E]Ju v h
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Z (& ve] vIX

Layanartlectronic ChanndV : E]JvP v

dD s 18 U : &]vP v dD
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‘/'dE h~r, zE' [/:>E< EWE} plU i » voGCuvy AU o]%ICY®] ZX
ANvuviovliv TIPSV e N VPZJu%opuv v vW dZ % v ]U
Pl @&]IuswW dZ % vZv v J]JU'ITEI]U %}e]s}
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STRUKTUR
Kz'" EIM N

Z % S hupu
Pemegang Saham

Dewan Komisaris - Dewan
Yana Rosiana f Pengawas Syariah
WX ER
Suyanto Sutjiadi Djamil, M.A.
B Sutedjo Prihatono

Presiden Direktur
John Kosasih

Komite
Remunerasi dan . .

Nominasi Direktur
,}u Dpoi vY

Direktur Kepatuhan
d v§E] /v E

Komite : KKgmitke
Pemantau Risiko : ebijakan
Pembiayaan

. . Komite
Komite Audit Pembiayaan

SEUEN [ Departemen : ;
Audit Internal NaT A emenIRISIiKo g Komite
~NA< e Y o : Manajemen Risiko
Gandhi Ahmad Solihin :
Ammy Hosea Susanto g

Satuan Kerja Satuan Kerja
sHlpu v A~ D Bisnis dan Komunikasi Departemen

~A< A De “RAZ 2o " Kepstuhan ' Komite TI
Endang Ruslina Yanto Tanaya aman Hermansyah :

Satuan Kerja _
Analisis Risiko d | Komite
Pembiayaan SDM

~N< ZW e nes Oetomo Soeboe
Adetyas Wendiana

Satuan Kerja
Keuangan dan Perencana
Perusahaan

WE v § EIup

Satuan Kerja
jj Bisnis Ritel dan Konsumd
Dwidadi Sugito
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Warga negara Indonesia, umur 65 % VYVP ¢ % EY < % 0 < VS}E t]c

§ ZpvU @& }ule]lo] ] | cJU~TTRArTii@& 8XW uJu%]v < vS}E

E | 0 % VP ouv % vi VIR}IEB}E]*E "p JEU v ~iddoriiiie
] U o] B ]SHvVipl u vi J*WE&E JJ< % 0 ]JE} ]S u v WE}
<}lule E]- N %o § Zuwididinio60eX

berdasarkan RUPS tanggal 16 Maret 2016

dan disahkan oleh Keputusan Dewan o] p u Vv % Sl v P o & ]1%0 0}
Komisioner OJK No. KEP/49/D.03/2016jurusan Manajemen Keuangan Perbankan

Sebelum menjabat sebagai Presidendari STIE Perbanas, Surabaya pada tahun

Komisaris, beliau menjabat sebagaiid 6 fi X ol u ipP S o0 Z E % E
WE ] v JE ISpE Ao i | SoZuv TEI P ] %E}PE u % o YZ
sampai dengan Oktober 2016, setelahbidang Manajemen PerbankanRisk

Yana Rosiana

Presiden Komisaris sebelumnya dipercaya sebagai Tim Kuasdanagement dan Perbankan Syariah

1E <] 0O U % &E}e o |pdng-diselenggarakan oleh LPPI, PPM,
[}JVA E-+] Wd vl h/ u vi Kawd }v o YndBnesia darearning
AC E] Z ~T116rTifieX WCeRteo uXv
o] 1 ] u o]%uY i $vri 3§ v
Warga Negara Indonesia, umur 63« i | § Zpuv i

60irTiiiu W]lu%e]v

tahun, berdomisili di Malang, Jawa < W dpoupvP PuvP ~id066riddi-U
Timur. Kontribusi dan kinerja baiknya D (| YuBn Kredit Cabang Kediri

P] vl uuwps o] p ]~iBlb&ricoo6e. V < % o N le] v
kembali menjadi Komisaris Independen <& ]§ VP D o vP ~i66fArig60-X

AN E o EIlv ZhWAM 71i0 § VPP 0 {0
D & § fiioX o] u EP pvR] pvB vC 0 ¢ JI v % v ] ]l vvC

A %o § Zpv 11id v u vhvjAYE-]S «+ E A]Ji C D o vP v u
posisi Komisaris Independen. Sebelumgelar Doktorandus pada tahun 1981 dan

EP pvP VP v AU odelar Magister Sains pada tahun 2001.

El E] E ] C 1su E]"SoZw %O &y 11 v (}EuU oU o] H
Z}V] Y CE]i Vé} 2010, dan menduduki berbagai jabatan u VP]IpY @& P ] % E}PE u % o Y

manajerial puncak sebagai Kepalabidang Manajemen Perbankan, Akuntansi
< VvS}E tlo C Z "uE ¢ -~dan ikredit «Kepemimpinan sert®isk
< % 0 < VS}E tlo C Z D dvarRgementyang diselenggarakan oleh

Komisaris Independen

2005), Kepala Kantor Wilayah SumateraLearning Center Uslamic Banking

Pl v "o 38v ~TiiirfiiieU WJu%]v/veY-Fu&/sU Wd W < WE §
] E %o vP ~ v Clpdonestd,LSPP dan LPPI.

0]1% % vU < ]JE&E] v Wou VvPe

PT Bank BCA Syariah Laporan Tahunaf017 40



Suyanto Sutjiadi

Komisaris Independen

41

Laporan Tahunaf017

Warga Negara Indonesia, umur 63 tahun,sebagaiCounterpart ] vl /v }v ¢]
berdomisili di Jakarta. Pertama kali W o u vP ~iddirio68s v < % o *

EP pvP ] N %o S ZUWIIMIWE ve( E ~i60iriodieX
o] M 1% & C puvsul u v u% Y
i S v <}ule ]l /v % v v Wil uulo]l] o s & o | vi

2013 dan diangkat kembali berdasarkanpendidikan sebagai Sarjana Ekonomi

RUPS 2016 tanggal 16 Maret 2016dari Universitas Sriwijaya Palembang

AN opu EP pvP VP v %t of Aipv 007 v § 0 Z uvP]lp

uvlY | E] E % E}( *]}v ov@QE A ] % E}PE u % o YZ v ]
E] § Zuv 066 Z]vPP 1iPekreditan, UManajemen Perbankan,
o] H ]SUP ¢l v pvsul u Kepesimiinan danRisk Management

beberapa jabatan manajerial puncak yang diselenggarakan oleh Lembaga

e P] < % 0 <V3}E tJlo CZEGYDI ¥y WE}( +] W E vlv ~>7V

~71idrTiiieU < % o vP ]PEAK ®atama Indonesislamic Banking

<h v <W ~i566r7iideU <&pvov " Iy Y54R/-U Wd d U

D &l YVPIBOOritooeU < % bveYSWE] VIJE /v }v ¢] o« ES %G
Pl vd v v del ~idoofnrfd0/oWl vPI § v idX
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Warga Negara Indonesia, umur 49 Strategi Pemasaran. Sebelumnya, beliau
tahun, berdomisili di Jakarta. Memiliki % C€&v Zz | €&i ] Wd vl v u}v d
pengetahuan dan pengalaman yang luas~Tiiiriiifie V UV U% Y E %o
di bidang perbankan, beliau ditunjuk jabatan manajerial puncak dengan posisi

uvi ] WE ] v ]JE& ISpE ferakhit sebabaiSenior Vice President

tahun 2016 berdasarkan RUPS tanggaConsumer Mass MarkéDSP).

16 Maret 2016 dan disahkan oleh

Keputusan Dewan Komisioner OJK No. 0] B u u% E}o Baclelar dE

< WIATl XiilTiioX ~ opu u Murd#eh¥niversity Perth WestAustralia

posisi ini, beliau ditugaskan sebagai Wakil v D Newport UniversityLA USA,

WE ] v JE ISpE AX  o]w 8 oo Ju vP]IpY Semor P ]

| ] & ] Mv] % E vl v Mpndgementvirainingli dalam dan luar

John Kosasih S . S
Presiden Direktur Z]ei ojJu /vs Ev <]}v o nrep@d &dii débagai bidang, termasuk

dengan tugas menangani keuangan dan*3@E & PC /u%0 u v YGw GUWE-

administrasi kredit. Di perusahaan yangAustralia, Consumer Risk Managemant

sama, beliau pernah menjabat sebagaiJakarta, 8les Management for Bankers

Ketua Koordinator Pusat dan anggotaJakarta, Retail and Individual Banking

Yu % vP o}o ~Tiiis %o €onSumer Lending arBranch Banking

§ E» pS JulJo o0]Z }o Z WhaiERH, ]Rétal p\Banking Process

2000, beliau dipercaya menjabat sebagaiAustralia, dan W ]. RIM Bankers

<}u]e E]* ~A lJo WWE-+ ] Wrdgraminérsityof WashingtonFoster

Finance. Pengalaman kerja beliau lainnya p Y}v* ©o U h~ V % E}PE U

Uuol%puY @& P 1 i 8§ Vv u %idEYZASEAN Global Leadership
~11ifArtii6s « P ] ~ v]}EProghgmy@U EIl o C o](}EV] U h~

Ketua TinPersonal Bankindan Konsultan
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Warga Negara Indonesia, umur 51 tahun,pernah berkarir sebagai Komisaris di PT
berdomisili di Jakarta. Menjabat sebagaiSentul DamaResort ~TiifriiiosU &I E]JE
1E ISuE ] Noe il 8 ZdiWwTiS@entre /v (v ] ~i00irTiiie
berdasarkan RUPS tanggal 16 Maret 2016lan : % v /v3 Ev Y}v o }}% E Y
dan disahkan oleh Keputusan DewanAgency ~i6d8iriddieX

Komisioner OJK No. KEP/48/D.03/2016.

Memperoleh gelar Sarjana Hukum o] p 8 o Z u vP]lpY E P ] % E]
Ekonomi dari Universitas Indonesia pada%. o YZ v 11 ] OUuU U HU%ouVv O
tahun 1990 dan Magister Manajemen dari negeri di antaranya GALLWcelerated

/veY8pus D viuv WE » §C Shengtis %oaching Courséinancial

T1iAX ~ opu EP pvP v Mclusion » Bummit  Asia2017 dan

beliau memangku jabatan manajerial % 0 YZ vr% o YZ v o Jv ] ] VP ~
] wd dl « P ] < % oDayapMdnisiaRisk Managementdan

JHU V. %]3 o "3E 3 PEIiTiTY}Paubahkan Syariah yang di antaranya

2016), Kepala Subdiv. Manajemen SDM ] o VPP & | v }o Z Wd UudIu
~Tiiortiite v < JE} W vP uvwPoWdenesia dan Gapura Prima

,Ju Dpoi vY

Direktur

< Jilv ~AD ~TiiirfiioeX ol i YXP
Warga Negara Indonesia, umur 56 o] 4 u € ]Z P o G i ou ]
§ Zuvu E }ule]o] 1] |« BEXonomiv Marijemen dari  Universitas

kembali sebagai Direktur KepatuhanAirlangga tahun 1986 dan gelar

N E e EIv ZhWA 7110 SMadiskero Sains  dalam  bidang PSDM
D & S§ TiioX o] M E § v Pdupi viRSIP Aniversitas Indonesia tahun
atas Manajemen Risiko dan Kepatuhaniiid X ol §0Z uvPllpy E |

vIX A opu EP uvP VPAME}PTE U % o YZ v ]I ] o uu |
beliau memangku jabatan manajerial op E v P &E] ] v E vC %o 0O
%opv 1] vl "C E] Z pl}%dnajerien 6 Bumber Daya Manusia
2010) sebagai Direktur Kepatuhan danr Monash University Melbourne,
terakhir sebagai Direktur Pelayanan dan/vs &v Y}v o EY. Y}v WEIPE
d v CE] /v E A Y Pendanaan. Sebelumnya beliau pernfa[Ni/e‘aIt? l\\/l:anagement—Erasml{s University

ElI E]E 1 vl pl}%]v ~i66&ri%o60 YX vi%e 0o YZ v o Jv ] 1]

uv u% Y E P ] %}e]e] WKepemi@dinan) Perbankan UmurRjsk
di antaranya Kepala Urusan SDM danManagement dan Perbankan Syariah

]lo §V '> W v ] ]I vU «p@ngvdi] Bhtaranya diselenggarakan oleh
WP ]JvU D} o s vSuE VILEAD, pE}lu}v C dC& Jv]vP, <] W ]
"E}u% >] ]Jo]Y e.}uu E ] o Z Bervice Quality Partner

Direktur Kepatuhan
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Sekilas Laporan WE}.o
Kinerja 2017 Manajemen

Analisis dan Tata Kelola

Tanggung Jawab
Perusahaan Pembahasan Manajemen Perusahaan

Sosial Perusahaan

Warga Negara Indonesia, umur 58 tahun,JveY3pue] | p vP vX D &E ]Z P o E

berdomisili di Tangerang. Diangkat @&] hv]A E+]§ « /e0 u E P E] ~h/
kembali sebagai Ketua DPS berdasarkanlidayatullah Jakarta dalam bidang ilmu

RUPS 2016 tanggal 16 Maret 2016."C E] Z V uv % S P o & WE}(
Sampai saat ini beliau masih menjabatFakultas Syariah dan Hukum UIN Jakarta.

e P] tl]lo < 38u v W o lev

, E]lv ~W,e Av ~"C E] Z & +4}% orZ u vP]IpY E P ] ¢ u]
Diole hou [/v}ve] ~ @ant@ihing di antaranya vvu o D YvP
% E]} TIiArTiTiU  }e v ] Dew@lB %yariah Nasional Majelis Ulama

universitas negeri dan swasta sertalndonesia.

menjadi DPS pada beberapa lembaga/

WE}}I(X EX , X & SZUEE Zu v
I uJoU DX X

Ketua Dewan Pengawas Syariah

Warga Negara Indonesia, umur 49 ,yu v Z e}uE <~j06060rfTi
tahun, berdomisili di Tangerang. Sutedjo Senior Corporate Banking- 11 7
Prihatono diangkat kembali sebagai

iiie v
1iriiigex
VPP}S w A n E - EIl vo]ZhhW"E ]1Z P o E "i E] hv]A
2016 tanggal 16 Maret 2016. Krisnadwipayana pada Fakultas Ekonomi
Manajemen (1993) dan gelar Magister
Sebelum menjadi Anggota DPS, beliauD v i u v & ] Blsgipess School

telah menjabat sebagai Anggota Komite %o & lposS « D viuv ~7TiidgeX 0]
H18 v <}ul8 W uvspu Z]8]lga Z &6 vP]luY & P ] «ulv &
e i 1§ Zuv T1iiX o] u % E vraning®l dathr@Bya vvp o D YvP
di Karim }vepo Yimddnesia sebagai Dewan Syariah Nasional Majelis Ulama
Sutedjo Prihatono Elv }vepoYVP séjéi:talél}rtEOOAl Indonesia.
Anggota Dewan Pengawas Syariah v. ] viDpuos/vive] « P]

PT Bank BCA Syariah Laporan Tahunaf017 48



Kiri ke Kanan

Salim Lestari uuC ,}e "pe v8) ,}p Dpupoi vY
Kepala KC Palembang Kepala Satuan Kerja Audit Internal Direktur
The Adrian Prabowo Pranata Nazamuddin d viE] /v E A Y
Kepala KC Samanhudi Kepala Satuan Kerja Keuangan dan Direktur
Perencanaan Perusahaan

t]JA] | WUSE t]i $Suyanto Sutjiadi John Kosasih
Kepala KC Medan Komisaris Independen Presiden Direktur

VP u( & ] Sutedjo Prihatono Yana Rosiana
< % 0 JAle] K% E ] Anggota Dewan Pengawas Syariah Presiden Komisaris
Endang Ruslina Jv] . v E]i v} | WEINX EX X & §ZUE
< % o " spv < Ei o,pluu v Bmisaris Independen i U]OU DX X

Ketua Dewan Pengawas Syariah
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SC «tv]yv
Kepala Satuan Kerja Analisis Risiko
Pembayaran

Ferianto
Kepala KC Sunter

Mardjukie

Kepala KC Yogyakarta

> vvC , E A §C d

Kepala KC Solo

Dwidadi Sugito

Kepala Satuan Kerja Bisnis Ritel & Konsume;

PT Bank BCA Syariah

Duv, BuveC Z

Kepala Departemen Kepatuhan

Yanto Tanaya

Kepala Satuan Kerja Bisnis dan Komunikasi

Yohanes Oetomo Soeboe
< % 0 ~"3Spuv < E& dlv}lo}P]
>}PJeVI

Saty@wan Kuntjoro
Kepala KC Surabaya

‘v Z] Zu "}o]Z

Kepala Departemen Manajemen Risiko

Merling Thiosanto

< % 0 < :Yv P &

>]oC zpo] vY

Kepala KC Bandung

I Aswin Andrean
/ Kep8RWKE Bemwrang

tZ]|E Z Zu v

Kepala KC Mangga Dua

v
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:hD>

, < Zzt E zZ N Z< E Jumlah karyawan berdasarkan levelPerbandingan  komposisi  karyawan
> s > KZ' EIN N YEP v]e o] 1] ou vl pvdpridasarkgnv level organisasi di tahun
P] "o EL.S % E Utli®}€ E JE] E] 71 % i 3§ 2025 |gafpa- @917 dapat dilihat pada
Uu Ep% | v e 0o Z « Su S}to | |dbp @Btal kajyamen), 15 manajer (2% dari§ o EJIpsSW
% EMHe Z V VvV ] e 3 C VP &} oo V@KL A veU 01 5 ( ~17i9 E] s}S o
|l ECAv % 8§ | Ei VP M MEAWY( v 861 | EC A v o ]Jvro ]v
V U vpvipll v ITv Ei  }% Y u(78%qlaM total karyawan).

Jabatan 2017 9

2016 9 2015 9
Wi & le Ipv( 20 4% 17 3% 17 3%
Manajer 15 2% 18 3% 14 2%
~E( 140 21% 78 12% 78 13%
> Jvro v 483 73% 531 82% 497 82%
Jumlah 658 19 644 19 606 19
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Wi & le IpVY( Manajer N ( > Jvro Jv

B 2o B o6 B 207

hD> , < ZztE Z ~"Z<E < EGCAwv C vP u ujo]l] < &P Ay C vP u uloll] YVvPI
d/E'<d W E/ /< E pendidikan non akademi terdiri dari pendidikan pascasarjanaadalah sebanyak

‘Huo Z | EC A v A (E228 @ahgvkaryawan, di mana 93 orangii }@& vP u u]o]l] YVPI & % v ] ]I
YVPI & % v ]]1lv ] Julv <0 Bp%Z | vI EC A v N v pascdEsarina  dan  keseluruhannya

| EC A v VP v YVvPI § %merupakarvkaryawan yang berstatus alihu Eu% | v | EC A v X

sarjana yaitu sebanyak 334 orangdaya.

karyawan di mana 331 orang merupakan Perbandingan  komposisi  karyawan

| EC A v ANovi JE VP U<EES A w C vP uulo]l] @vPIGI v YVPI 8 % v ] ]l v ] § :
karyawan alih daya. Sementara sisanyapendidikan diploma terdiri dari 88 orang 2015 sampai 2017 dapat dilihat pada

yaitu sebanyak 324 orang karyawankaryawan, di mana 84 orang merupakans o E]IpsSW

u ujo]l] YVvPI § % v 1]l M EC APV N v 0 JE VP u EP% | v

bervariasi, yaitu non akademi, diploma karyawan alih daya.

dan pasca sarjana.

Pendidikan

Pasca Sarjana 13 2% 0 0% 15 3% 0 0% 14 3% 0 0%
Sarjana B8} 64% 8 2% 335 64% 5 4% 332 65% 4 4%
Diploma 84 16% 4 3% 89 17% 5 4% 80 16% 2 2%
Non Akademi 93 18% 130 95% 83 16% 112 92% 87 17% 87 94%
Jumlah 521 iii9 137 iii9 522 iii9 122 iii9 513 iii9 93 100
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Pasca Sarjana Sarjana Diploma Non Akademi

[ I B o0 B 207

hD> , < Zzt E Z ”» Z< E karyawan tetap, 15% dari jumlah berdasarkan status kepegawaian di tahun

Addhr < W 't/ E karyawan merupakan karyawan kontrak 2015 sampai 2017 dapat dilihat pada
E + El v 5 3ue | % P Adpnv21% o&rBerupakan karyawan alhd o v PE .1 E]JIpusdX

dari jumlah karyawan merupakan daya. Perbandingan komposisi karyawan

Status Kepegawaian

Jumlah Jumlah Jumlah
Tetap 422 64% 447 69% 415 68%
Kontrak 99 15% 75 12% 98 16%
Alih Daya 137 21% 122 19% 93 15%
Jumlah 658 iiio9 644 iii9 606 iii9

Tetap Kontrak Alih Daya

2015 2016 2017
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W E' D E'"E ™D Perusahaan memberikan kesempatanmenjabarkan kebutuhan akan karyawan

A uvG E] % VYVPVC v% (MHPWP VvV % VHZ | %  pUWSMI % Y % 3§ ZuvvGC X W E v v
Sumber Daya Manusia (SDM) dalamindividu untuk mengembangkan dirinya juga menjelaskan kriteria dan kemampuan
menjalankan bisnis perbankan yangberdasarkan potensi dan minat yangideal yang dibutuhkan dari calon karyawan
mengutamakan layanan. Untuk Julo]llX N8 0 Z uu vSubesad %erparinci. Tahap selanjutnya
uv plpvP <« Y % | EC A tahapaR @ngembangan sejak periodeadalah % ]3C & po.dio mand
dapat memberikan kinerja terbaiknya, ¢ o le] pv3ul u u Yl v % ERgusapaanvmelakukan tahap seleksi dan

vi §0Z uvPu vPlv &N ]}V 0 V % E] ] < Fkdmgv bérflaparkan rencana yang
% VP olo v A~ D C VP u We&Euv Z v+ E § Eue-ru tldh dibdat dan dengan tolak ukur yang

kesejahteraan, kenyamanan dan jelas. Tahap seleksi dan rekrutmen ini

% @El u VP v u *]JvPru «]vP Sel@k§ dan Rikrutmen Jo lpl v uoop] |l Ei «u VP v
< e ep]vVv I}u% S ve] v v3ebdlum] o rhelakukan  seleksi  danjob fairdanexperienced hire

yang dianut oleh karyawan dengan E |IEpuSu vU Nuolplv % E v v v

kebutuhan serta visi dan misi Perusahaanberdasarkan Capacity Planning yang
ikP uvi ] <« E % EYu VPV owu
proses seleksi dan promosi karyawan.

N % vi VP § Zpv Tii6U ipuo Z 1 EC Av C vP EZ *]Jo ]E IEWS 0 Z ¢ ipuo Z iio }y& vPU

WoVYZv v WVP u vP v dan pedoman penilaian kinerja tahunan Ne (E V Jev]el< Ei ~0i9-
Setelah proses seleksi, karyawan haruyang terintegrasi, yang dituangkan ke W EJo Ip p C ~1i9¢X

U VPJIRY % E}e o % o0 YZ v dalanPS{nas Kepjtusan Direksi No. 049/2. Golongan 1, 2, 3 dan 4 ¥

untuk mempersiapkan mereka untuk SK/DIR/2012 tertanggal 21 Desember <}u%}v v W v]o ] v <]lv Ei
§ Z % % V U% S vX W o YZ 201py BuraiEHddrman Satuan Kerja Hukum  Kecakapan Kerja  (70%) dan

pada peningkatamard skilldan ¢} L <] o& SDM No. 001/SE/HSD/2013 tertanggal W EJo Iu p C ~7119X

serta dapat dilakukan secara internal29 Januari 2013 dan Surat Edaran

maupun eksternal. Satuan Kerja Hukum & SDM No. 010/SE/  *) Kecuali untuk Kepala ULS, AO dan
HSD/2014 tertanggal 2 September 2014. < % o <W DJIE} ~hzZeU 1Ju%e}v

Selain untuk karyawan baru, program % v]io ] v uVvPPuvIv Ae Ev  Jev]el

% 0 YZ V V % VP u VP v ifdP ¢ MIheY 1Z]E & Zpv  plpU< @ivle P 1 % VPP VY < | % v < &
}JoZ 1 EC Av C VP ey Z mendntukal Z vsasaran  bisnis/kerja

dilakukan secara berkesinambunganPerusahaan untuk periode tahun yangKaryawan yang dinilai kinerjanya adalah

untuk mendukung perkembangan yangakan datang sebagai tolok ukur penilaian,karyawan dengan status Pegawai Tetap.
berkelanjutan sesuai dengan dinamikayang turut mencakup kaidalSMART Apabila karyawan tersebut mengalami

Perusahaan. Sebagian besar program~”"%. ]. U D ey o U rotgi Malam Weriode penilaian, maka
NS o Z ]]vs PE ]l v VE v A «d&t Time Bound) Penilaian atasan di unit kerja yang baru harus
e-learning atas kinerja  karyawan dilakukan berkoordinasi dengan atasan di unit kerja
E + &l v lo ¢].1 ] P}o}vPsebtlumny@untuk memperoleh masukan

Penilaian Kinerja Akhir Tahun menggunakan komponen yang telahterhadap kinerja di unit kerja sebelumnya.

Dalam rangka mengukur pencapaian ]$ § %l vU « P ] E]Ipusw
I[Jv Gi u «]vPru «]JvP | EC A. v Gdlongén% 5 6 dan 7
pvlis I Ei U NS 0 ZuvVvGCuepv<}dhllv v W v]o ] v <]v Ei W
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Selain itu, sebagai bagian dari prosesmenyediakan sumber daya manusia{ Pengambilan keputusan dalam proses
penilaian, atasan langsung wajibb VP v ipuo Z v Ip o].l *] C VR &%l 3] 1 EC A vV

melakukan evaluasi melalui bimbingandan mengembangkan potensi karyawan { W v vSp v % E}C le]i SvIEC /
kinerja (performance coaching)yang + @& }% Yu oX { W vCuepv v E v v % VP u VvP \
dilakukan paling sedikit 2 (dua) kali dalam dan
setahun untuk membahas pencapaian/ Adapun tugas dari Panel Manajemen{ Penilaian  hasil = pengembangan
pelaksanaan komponen penilaian. v§ E o JvW karyawan dalam periode 1 (satu)
N E c% ] .lU Spip v E] 1D ¢viRlw %o E}e o 1 vY.I tehun terakhir.
tersebut adalah untuk mengembangkan | EC AV %}3ve]lo « @& }ilY(
kemampuan dan mengatasi masalah agar mendapatkan karyawan yang Pelaksanaan Panel Manajemen dilakukan
kinerja yang mungkin dihadapi karyawan. berkualitas sesuai dengan kebutuhansesuai dengan lingkup kerja, yaitu

V Spuv3pus v % Epe Z vV Kantor Pusat dan Kantor Cabang, dan
PANEL MANAJEMEN { Membuat perencanaan pengembangan ]I 8§ P}@&]l v u vi ] T ~ pu e YVvPI §
Guna mendukung pelaksanaan strategi | E]EI EC AV v C VP u ¢]JvPru ¢]JvP Z Epu- ] |

pengembangan Kkarier yang terpadu, { Melakukan evaluasi terhadap hasil minimal sekali dalam setahun.
N'§0Z uu vsSul WE}PE upengembangan karyawan.
Manajemen yang melibatkan pimpinan E - Elv YVPI'§ Wvo DvViu:
unit kerja, Kepala Cabang, Kepala SatuaSementara itu, wewenang dan tanggungpeserta yang wajib menghadiri Panel
Kerja Hukum & SDM, dan Direksii A° W v o D Vviuvuol%uyYcZodrz ] E]JIpswW
Panel Manajemen bertujuan untuk § EI ]SW

Panel Peserta

Panel Manajemen Divisi/Satuan Kerja/Departemen "JolvP vi vi ] JA]e]lI®" Spv < Eil % ESuvw
Kepala Divisi/Kepala Satuan Kerja
Kepala Departemen

< % o ] vP
Panel Manajemen Kantor Cabang "to}vP v i vi ] <vVvS§}E vPW
Kepala Cabang

Kepala Operasi Cabang
Kepala Cabang Pembantu
Kepala ULS

Panel Manajemen Kantor Pusat ‘Jo}jvP v & v A ] JAle]I" Zpv < Eil % E3uvw
Direksi Terkait
Kepala Divisi/Kepala Satuan Kerja
Kepala Departemen
Kepala Satuan Kerja Hukum & SDM

'to}jvP v o vid ]<vsIE VP W

< % 0 N Spv < Ei Jev]e T <}upv]l <]
Kepala Cabang

Kepala Satuan Kerja Hukum & SDM

WZK'Z D D DW Zd , E< E engagement karyawan sebagai bagian konsisten. PrograrBEmploye Engagement
W't/ ~Z d Ed/KE- dari program (E § vYppgawai untuk Jv] § E JE] &] | P] 8 vrl P] 8§ v
Untuk  menjaga hubungan  yang mendukung perkembangan usaha yang{ W Vv]vPI §vieiZE E vIECA

11 v Z GEu}lv]e vVvs E berkelanjutan. { Pemberian penghargaan kepada
| EC A vU A u vP u Jo o Jv]e] Y(r | EC AV CVP E%E <3 <]V
Ivliel Y( pvdul uu Ylv ["™%ouZ 3y E C vP JPuv I{v Riogtam pengembangan karyawan
ANDX , 0 Jv] u u% | v p#dal@h programEmployee Engagement berpotensi melalui perencanaan

pvdpl u v]vPl 8l v % E} ulYAMP+S ovZ Joleviv e E APEYy EV

aporan lanhuna an arial
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Sekilas Laporan
Kinerja 2017 Manajemen
{ Pelaksanaan Coaching secara

% E]} ]IV

{ Penyelenggaraan kegiatan di bidangmenganggarkan biaya sebesar

seni, olahraga dan kerohanian.

Nama Kegiatan

1 Akuntansi Keuangan

Jasa Keuangan

¢]eS ve] W 0 %}E v dE ve |-

WE}. o
Perusahaan

Analisis

Pembahasan Manajemen

Tata Kelola
Perusahaan

dan Tanggung Jawab

Sosial Perusahaan

/'z WE'D E'"E"™D WZK'Z D W E/E'< d E <KDW d E"/
w § Zuv Tiiou N 2®T70 Z

Rp2,Selama tahun 2017 telah dilakukan
ulo] & pupvspl uolevIiv %@EIPE wr % o YZ v « vC I i
program pengembangan SDM. % 0 YZ v VP v ipuo Z %0 o (E

Pelaksana

> @EV]VP /veY35us
Apark] W VG ]

sebanyak 1.895 peserta.

Periode Pelaksanaan Jumlah Pesq

Maret 1
Agustus 1

Februari, April, Mei, Juli, September,

N
3 APU&PPT wd vl C €] Z November 74
4 Aspgk Hukum Operasional Perbankan Wd vi "G E)] Z Februari, Mei, Agustus, Oktober 37
Syariah
5 *% | ,pulpu W ulC v NG E] Z wd vl AC &E] ZNovember, Desember 43
6 U188 Z YVP ~ ~}eyYol&@E] p wd vl AC E] Z Maret, Juli, September, Oktober, November 16
7 E%]JINE ~ EVYv | WE} IV% Leaming/v+Y S |ISWd vl Februari, Maret, Desember 20
yariah
8 Cgpacn)Bundmg& Evaluasi Kegiatan VI v v o] Desember 2
Kliring
9 Coachingskill wd vl NG E] Z Agustus 29
10 Juupv] Y&WE -+ vESKiBv wd vl G E] Z April 19
11 Communicaté&Vith Power SyariLa?:mmg/V cYspswd vl Februari, Maret, April, November 30
12  CreditRiskfor Technology Company > @EV]VP /veY3pus November 1
13 e Er « E v o]* Z]]I} WulcC v wd vl NG E] Jdli, September 3
14 e« Er « E W VP A« v /v8 Ev deamning/veYSpus April 1
15  DIS®ersonalityTest SHConsultant s Z v IC v]v E Desember 1
16  Enhancind-eadershifRole Learning/veY 3 pus Februari 1
E uYA ~Z EJVP " e pee]}v A oee]lvW
E]A]JVP Ay ee(po KEP v]i Y,
7' 4& ve(}E&u Y}v =~ o]PV]vP > K'he?ﬁqcz“f%o 3! Agustus !
D I Z o ]+ Ev
18 FGP—2Z VIVP Z}uE u%o}C 1E) Wue & 1840 ] ~ W «  September 2
Future
FGD Arah Pengembangan Ekonomi dan
19 <HUVPVAC E]Z ] WCE}A]v-C]‘]K vE v November 1
20 &]v v JvP KE]P]v Y}v AC+3 uW-BRKWVY AC E] Z Maret, Oktober 24
21 &Jvv]o E 15 "}E|VP W Z YanB A+~ E juNavt® Dr Juli 1
22 FinalisasCleansindata SID vl /v }v ¢] November 4
23  FingerprintCoreBankingSystem wd vl "G E] Z Februari 11
24 Forum AO wd vl "G E] Z Februari 25
ForumDiscussioriimplikasi Pasal 18 UU .
25 W VP u%pv v Wil P] ti] \qu I]_v /v } ]%S v ov September 4
26  Forum KOC wd vl "G E] Z Februari 10
27  Forum Komunikasi Hukum Learning/veY 3 pus Juli 3
28  Forum Operasional Cabang wd vl "G E] Z Agustus 31
29  Fraud in Banking Industry ACFE.("} I Yhvi( &Y. &E& Rraret 1
Examiney

PT Bank BCA Syariah
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30
31
32

33
34
35
36

37

38
39
40

41
42

43

44
45
46

47

48
49

50
51
52
53
54
55
56
57
58

59
60
61

62
63

57

Nama Kegiatan EIEUGEE

GatheringKoordinator & Petugas Kliring

Periode Pelaksanaan

Perbankan vl /v }v ¢] vV uvP September
GroomingKantor Cabang wd vl "G E)] Z Februari
‘;;:séckiiucégarfgg}qz]. (]l dE ve I.%8<K9I. i >’]&]§E] 4 Juli, Oktober, November
<}u% § ve] T ~}e]l 0]c o] 1 VP /v]e] °] wd vl NG @Eez

<H% ¢ duvs o | vl ~C E] Z NINE K Agustus

> %}E v < uvP v vl VP v /&Zaming/veYSpus Desember

Leading at Speed df Trust.SOT Learning/veY 3$pus

Lego Serious Fun (Showcase) "Customer
Service for Banking"

Dv PJvP ~ o( ~ ~ EA]

Busines$rowth

Learning/veY 3pus

Manajemen Risiko Operasional wd vl NG E] Z

Makes Improvement Everyday Learning/veY 3 pus
D vp o < Ei %o0]l ]

K K% «J}v o ,
Ay <0]E]vP I wE U C €] Z
“ % o]l «] ~K

D vp o < Ei

wd Wi Ac @)z
SaleKit

Dvpo< E&i 7 %o0]l ] d oo G "G E] Z wd vl

MasteringSelf Learning/veY 3 pus

Mengubah Stress Menjadi Sukses Learning/veY 3pus
On Becoming Good Leader Learning/veY 3 pus

K % E &AdministratorToken untuk
InternetBanking

W o VYZnalyzing& BuildingZ %o
Using Ms. Excel

WoVYZv WZ " wd vl

wd vl AC E] Z

YEYV Blarkshare People Development
"C E] Z
Pendidikan Dasar Perbankan Syariah (PDPS) /&r>WW/ ~ Wd vl

Peluncuran Strategi Perlindungan

<}vepu v < g vP v TiiirTifoé OJK

Pengamanan Internal Cabang (PIC) &
SMARTCabang

WCE']%"Vhi]ACEYJ']DViuvZ-l..,v ;
Tingkat 1 Learml]\g)v} Y3us

W Ee] % v hi] ~ &Y.l +] D v dZi WEZ{F(}ERU » Z}}o }( .v

wd vl AC E] Z

Tingkat 2 Pratama Indonesia

W vVvP vov WE} pul v Voie n
Syariah wd vl ¢ &z
WvonvWGE}uIWu]QWd vl "G E]Z
Syariah

W VP § Zp v u]v]eSE ] W C v N
Syariah & Kasus Pembiayaan uw]d vl ¢ Elz
W VP § Zp v < § vipu v K% CEVHJ}V \9|A ~"C & z
Ketentuan Pengarsipan

Pengetahuan SE, Manual & Ketentuan wd vl "G E] Z

Prosedur Kerja di Kantor Cabang
WvC ouSs§v<E ]8

Wu |ovDS§gGE&]hi]» EY.l_
Kepatuhan Perbankan Level 1 FKDKP

Eu + 0 ZLlearning/veY3pus

Pengamanab/serlD wd vl "G E] Z
W vP A v /v8 BV 0 > viud v /riesniqg/viMsps

Laporan Tahunaf017

Februari, Maret, November
September

April, November
Juli
Maret

Januari, Februari, Maret, April, Juli,
Oktober, November

Januari, Februari, Maret, April, Juli,
Oktober, November, Desember

Aﬁn@ i, Eebruari, April, Juli, Oktober,

ovemniber, Desember
Maret
Februari

Februari

Mei

November

Desember

N nuari, Februari, April, Juli, September,
¢ Gl

er, November, Desember

Mei

Maret, Juli, November

April, Juni, Juli

VApriI, &f(tok%er

Februari, Maret, Mei, Juni, Juli, September,

Oktober, November

Februari, Maret, Juli, September, Oktober,
November

Juli

Maret

Juli
Agustus
November

Juli, Oktober, November

April

PT Bank BCA Syariah

Jumlah Pesq

25

33

25

72

10

100

17



Sekilas
Kinerja 2017

Tata Kelola
Perusahaan

Analisis dan
Pembahasan Manajemen

Laporan
Manajemen

WE}. o
Perusahaan

Tanggung Jawab
Sosial Perusahaan

Nama Kegiatan EIEUGEE

64  Pengelolaan Kas & Keluhan Nasabah wd vl "G E] Z
Perencanaan dan Pengembangan Strategi N

65 Jev]eU < p VP v " K% & -]}vVY)dd Zvdv Tiio €] z

66 W EJo Ilp « EY( Syariah
Pertemuan Tahunan Evaluasi Kegiatan

67 Operasional Pertukaran Warkat Debit dan LIV v o]
Wu Zev<gvipvs &l]s Y-

dan DHN

68 Pertemuan Tahunan Evaluasi Vi IV v .
Penyelenggaraan Kliring Tahun 2017

PertemuanUserGroupKantor Pelaksana

9 L'® JiuE-}vo-~<w, e. VIIVIVE
70 PertemuanUserGroupSlstemRe'rr]bayaran Vi IV v o]
vl /v }v ¢] d Zpv 1ii6
9 S 0
7 ProgramBesthunted Talk— }E %} E $ Bsesfhﬂnted

& Engagement"

72 WEIPE u E A 3 ~ ~wd PPAFEUI

Program Kerja Tingkat Integritas Data

B NS u IVGEU o] JSHE viTvitveel

74 WCEA}gi]”ZWf’(:]ZCE‘]’V;K;d KW GVt @ 2

75 WCEA}QPCE]“ZWJ’J]%E‘]’;PK}" KWg GVt @) z

i WEIRE SN Yo B )

o WELE S e WE ST @ 2

78 WE}PE uW o ¥YZ v~ K:id "K ~C &z wd vl
79 WE}PE uWoVYZv "~ K:ddoo E AC E] Z Wwd

V ~ . [
80 WCE’\}(;%EE]UZWOYZV K.d</%00 vIVP’\Q €] z
WEIPE uW o YZv "~ K:d < < V3G
8l Cabang Pembantu 9%(? v ¢ &z
WEIPE u W o YZ v~ K:d < % N
82 Operasional Cabang (KOC) W v ¢ &z
v/ ~ . A .
83 WE}}PE u W o YZvVv "~ K:d RN'dCE]vVIPV/\Q €] z
vPh  Epu
WE}PE u WcoolK & (Eernal R
84 AC &)z wd vl cC €] z
ProgramASEANGIobal Leadership n -
85 ProgramUSA Tahun 2017 2t Koovoh EloC
WEIPE uW o YZv K ulv]es .
86 Pendukung Kantor V\?éE \]l "CE]z
WEIPE uW o VYZv K ulv]es .
87 Pendukung Kantor (Fund3alesAdmin) V\?GGE \]I "CE]Z
88 WE}PE uWoVYZv o0}v<%o h>n wd vl
89 WE}PE uWoVYZvVv o0}v<%o h>n wd vl
90 WEIPE uWoVYZv o0}v<% o h>~ wd vl
91 ProgramFinancialnclusionSummitAsia PT Terrapin
2017
92 WEIPE u<]ivWE} » < Ei wd vl

Program Pemeliharaan Kompetensi

93 Manajemen Risiko Tingkat 2

>AWW “Learning/veY3Spu$

PT Bank BCA Syariah

Learning/veYSPaswd vl

Periode Pelaksanaan

Juli, November

November

Februari, Maret, Desember

Apuu § E h$§ E Agustus

Oktober
November
Oktober

September
Oktober

Januari
Juli

Juni
Agustus

Oktober

ri, Juni, September, Oktober,

" NebeBer

vl Macgt, dEihi,Juli, Oktober

Juli

Desember

November, Desember

Februari

Januari, Februari, September, Oktober
o] (MEiv]

Januari

Januari
ACIE] Z
~CA@E z
" CAga3tus

April
AC ENaget

Mei, Juli, September

Laporan Tahunaf017

Jumlah Pesq

45

20

17

10

17

58



94

95

96

97

98
99

100

101
102
103
104
105

106

107

108

109

110
111
112
113

114

115

116
117
118
119
120
121

122

123
124

125

126

59

Nama Kegiatan Pelaksana

Program Pemeliharaan Kompetensi

n : LU
Manajemen Risiko Level 3 > WWlearning/ v+ Y § LSPP

Periode Pelaksanaan

Maret, Agustus, September, Oktober

Jumlah Pesq

WE}PE u W Zdh</E DW : A E 3 DW : A E $November 1

Prosedur, Ketentuart)ser Manuakban

Pedoman Pelaksanaan Fungsile; CSO wd vl "G E] Z Juli, November 2

v K

RefreshmenAPU & PPT dan Risiko wd vl AC E] Z Mei, September 59

Kepatuhan

Refreshment> C v v "G E] Z wd vl "G E] Z Mei 9

RefreshmenRisiko Operasional wd vl NG E] Z Mei, September 61

Risiko Kepatuhan wd vl G E] Z Februari, April, Mei, Juli, September, 72
November

Risiko Operasional wd vl "G E] Z Februari, April, Mei, Juli, September, 73
November

Seminar & RUA Tahunan FKDKP FKDKP Mei 1

AGEY.I ] Dviuvz]]l} d]vISPB i Januari, April, Juni, Juli, September, 12
November

ANEY.l ] DviuvZ]e]l} d]viSPB 1 Januari, April, November 4

Sistem Pembayaran Non Tunai &}EpPuU <o]E]JVP : | ES v Bepterhber | 1
Januari, Februari, Maret, April, Mei, Juli,

SMARTSatpam wd vl NG E] Z Agustus, September, Oktober, November, 101
Desember

Ale]l 0] ] "W o0 YZ v >AD< h” hh~? vl /v }v ¢] April 2

AYe] 0]e ] %o0]l ] / /v ]A] T % 0]l ]

WK Pwd "9 C E] z Agustus 41

Sosialisasi dan Evaluasi Sistem Pembayar: . o~

N BYEpU <0]EJVP : | ES v Sefpterhier | 1

Sosialisasi Edukasi Uang Rupiah Emisi 2016v | /v }v <] April 3

Ale] 0]e o] < Ei e u W]ZI<YP wd vl NC &E] Fébruari 17

Sosialisasi Panel Manajemen wd vl "G E] Z November 5

NYe]l 0] ] W VP E Z v ]Jev]e d Zpv Tii6 wd vl NG @huri 21

Sosialisasi Penggunaan Program

Penambahan/Pengumpulan Data wd vl "G E] Z Januari 35

Kepegawaian di Aplikasi Tabkar

Sosml|sa§|\Ff(—::nyusunBudgetStrategl wd vl "G E] Z Oktober 9

Jev]e 1100

Sosialisasi PBudget wd vl NG E] Z Agustus 38

Sosialisasi Program CATAPA wd vl NG E] Z Maret 13

AYe]l 0] ] "§v E>CvVvvVv<W hZz wd vl ~C EDeEember 30

Standar Layanan Kantor Cabang wd vl "G E] Z Juli, Oktober, November 9

Standar Layanan Kantor Pusat wd vl "G E] Z Juli, Agustus 85

ASu ] v ]vP wd vl "G E] Z April 5

Supervisorjlanagement I__earmng/ veyspswd vl Maret, Desember 19

Syariah

Sustainabld-inance(Green Banking Learning/veY 3pus November 1

TeknikCoaching& ReviewStandar Layanan Wd v "G E] Z Agustus 6

Teknik Menyusun Gaji, Kompensasi, dan PT Mitra Pembelajar Februari 2

Remunerasi

Teknik Presentasi Learning/veY 3pus Maret, April 4

Laporan Tahunaf017
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Sekilas Laporan WE}.o Analisis dan Tata Kelola Tanggung Jawab
Kinerja 2017 Manajemen Perusahaan Pembahasan Manajemen Perusahaan Sosial Perusahaan

Pelaksana Periode Pelaksanaan Jumlah Pesq

INEINERGHEIE

dz i@ SyafialSummitr *SE § P]
Manajemen SDM Syariah dalam
127 mewujudkan SDM yang tanggung dan IvY % v Januari 2
%o E}( *]}v o u vHip I i C v Jev]e & -<]°
syariah di Indonesia

128 SdK‘_’WOYZVWV]]'V &Y KV Vae @ 2 Agustus 15
yariah

129 TTTDelivery wd vl "G E] Z Agustus 10

130 Wisata Religi DW : A dJup@E Desember 2
WorkshopEksekusi Jaminan Kebendaan ; . )

131 ouWE IVl I}viu] AC E] ZUnlverS|tas Muhammadiyah Yogyakarta Oktober 1

A <
132 Workshop W u % & v "SE § P] g d Zuv o gy Januari 123

2017 &Team Building

WorkshopPendampingan Penerapan
133 WE}PE u Wh WWd & <]«QK]I} %o Agustus 1
Sektor Jasa Keuangan

134 WorkshopPenilaian Kapal MAPPI September 1
135 WorkshopPenilaian Mesin dan Peralatan MAPPI September 1
136 Workshop W v]o ] v WE}% EY KJIPP Santoso Februari 30
137 WorkshopPra/iYu * v(Ahhual DSN MUI Oktober 2
D YyP
138 Workshop "<E / vl /v }v <] Desember 1
139 WorkshopStrategl _Penaglhan Piutang Kont_anAcademy(PT Grahanusa September 1
Macet Secara Dini Mediatama)
Total Peserta 1.895
w©D"E"~? D
]
Nama Instansi Lembar Saham 9
wd vl VvSE o ] d I 996.299 99,9999%
W d &Jv v 1 0,0001%
Jumlah 996.300 100%

"dZh<dhz W D " E' "~ , D

BCAsyaniah

O0UOO0OO0O0O9 TUITi1119

PT Bank Central Asia Thk PT BCA Finance

PT Bank BCA Syariah Laporan TahunaR017 60



Komposisi Pemegang Saham
Pengendali BCA

* BCA

AOUBA9 dAUIO9Z

Wd AJup@E&] /vA <3 u Masyarakat

ATUITY oo6UI19
Z} ES ptonp E u VP rtono
(Pemegang Saham Pengendali) (Pemegang Saham Pengendali)

Keterangan:

Jalur Pengendalian

- Pengendali
~ W 1Ju%o}e]e] « Z u C vP Julo]l] u «C E I 8U « « E U369 Julo]l] }o Z %]Z Ir%]Z | G vP § E .0] ] VP v\
V oV Vve =« @&iU6069 Julo]l]}o Z % | v8Z}vC ~ o]JuX ~ o ]Jv ]§uU A v <}ule E]s v ]JE I+] u uloll]

< W D/>/<E~,DK>,DE?:DE

RELEIE INETE Jumlah Kepemilikan Saham
Presiden Komisaris Yana Rosiana Nihil
Komisaris Independen Joni Handrijanto Nihil
Komisaris Independen Suyanto Sutjiadi Nihil
Presiden Direktur John Kosasih Nihil
Direktur ,Ju Dpoi vY Nihil
Direktur Kepatuhan dvsE] /v E A Y Nihil
Ketua Dewan Pengawas Syariah WE}}I(X EX ,X & SZPEE Zu v i ulJoU DX X Nihil
Dewan Pengawas Syariah Sutedjo Prihatono Nihil

aporan lahuna an arial
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Sekilas Laporan WE}.o Analisis dan Tata Kelola Tanggung Jawab
Kinerja 2017 Manajemen Perusahaan Pembahasan Manajemen Perusahaan Sosial Perusahaan

STRUKTUR
'ZhW W Zh”™ |, E

BCA

100% 99,576% 99,9999% 75% 75% 99,9995% 90% 90%
BCA Finance BCA BCA BCA cs Central BCA BCA
Limited Finance Syariah Insurance Finance Capital Sekuritas >1(
iii9 iii9 iii9 iii9 iii9 S“Visgue 619 819
0,424% 0,0001% 25% 25% 0,0005%

ENTITAS
ANAK DAN ASOSIASI

AN U% ] VP v § Zpv iiiou AY L uu%puvC ] vYS e v vl&pu vV e e}e] ] ¢ Z]JVPP Y
~fevu vY& e vI vlI&pu e}e] ]V ~1e % Ee v8 e | % u]o]l v e Z uV ~ie ] VP pe Z vVYS$§
S Sue }% € ] vVS e v I vlEpu e}e] o]X

KRONOLOGI
WE ddE*, D

Au u]o]l] *8 Spe o Néh-Nisted! v opu % EvV Z u o lpl v IYA]S ¢ % E P VP Ve Z U % %oV
« Z]VPP Y | JV(}EuU <] $ v§ vP IE}Vv}o}P] % v § S v e Z uX

KRONOLOGI
PENCATATAN EFEK LAINNYA

Nu% ] VvP v § Zpv TiiéU N oMU % EV Z uo lplv % v SV S U % Vv E]SvV (1l o]v
JV(}@Eu <] $ v§ VP IE}V}O}P] % v § 8 v (Il o ]JvvCg X

PT Bank BCA Syariah Laporan TahunaR017 62



PENGHARGAAN
DAN SERTIFIKASI 2017

ndonesia 1110 VS vs ( oo v Tiio

AWo Yvuu U EJo JW ~ vP § 2 [EA] /£ o0 vV A E 1TUSHATM r ~Z E] }uu & ] o vl
Economic Review " E % Y}IVroEA] W E(}EuU v Iv(} vlir Dzl
24 Februari 2017 § PYEC ~"Z E] vI]vP 8 Juni 2017
A EA] £ oo0GCSU CEE
12 April 2017

-}I‘ l.:.-\. .-
C @
ﬁ Fagm 1__-:?_-1_,:!.:-.-.1“!4.'

L

vI|vP E A F 00 v Iddddesiarz E] &Jv v 11RO E E A YU O AE Tiio
iv KA E oo W E(}EuU v dz *§ A"} ] 8SC "Z E] &]v V] Jwi S P}YEC "Z & vI]JvP
NZ E] tuu E ] o vl Warta Ekonomi AN EA] /£ oo v U EE N>
/Iv(} vlir Dzl 14 Juni 2017 3 Agustus 2017
8 Juni 2017

aporan lanuna an arial
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Sekilas
Kinerja 2017

Laporan
Manajemen

'||1Ii|lﬁ||k“

ol -1 SR TEL P

Predikat Sangat Bagus
Atas Kinerja Keuangan Tahun 2016
Iv(} vl
10 Agustus 2017

Bisnis Indonesias
dz S W EBpauU]VP
Kategori Bank Syariah
[evle /v }v -]
28 Agustus 2017

PT Bank BCA Syariah

Analisis dan
Pembahasan Manajemen

WE}.o
Perusahaan

Iv(} VIA & « 1ii6
‘o v dE P¥edkat Sangat Bagus
§ e <]v &i < p vP v Tiiirtiio
Iv(} vl

10 Agustus 2017

ndonesia Banking 1176
dZz D}*S 8] vsS vl
KategoriBank Syariah Aset 10 T
Tempo Media Group &
Iv }v ] vi]JvP ~ Z}}o
13 September 2017

Tata Kelola
Perusahaan

Tanggung Jawab
Sosial Perusahaan

Anugerah Perbankan Indonesia 2017
Bank Syariah Terbaik di Indonesia
Kategori Bank Buku |l
Economic Review
23 Agustus 2017

ndonesia Ban Ing A 1116
dZz D}*S Z o] o v
Kategori Bank Syariah Aset10 T
Tempo Media Group &
/v }v ] vIiJvP A Z}}o
13 September 2017

Laporan TahunaR017 64



65

ndonesia 1106 /v & Tii

5 vl ]v WE} pu YA]SC
Kategori Bank Syariah
Tempo Media Group &
/v }v ] viJvP ~ Z}}o
13 September 2017

Indonesia } & %} E $
1A Ev v A& /Il r1iié
W E]JvPI S}llowi ~
Kategori Perusahaan
Perbankan Syariah Non Tbhk
Economic Review
2 November 2017

Laporan Tahunaf017

Predikat Sangat Bagus
Atas Kinerja Keuangan Tahun 2016
Iv(} vl
13 Oktober 2017

«§ vIlvP E v A & 1iié
'}} &Jvv] oW E(}JEuU vV
Jv /e0 u] vi]JvP A~ S} E
Warta Ekonomi
29 November 2017

A E 1Tiio
d}% D}eS Z %pS 0 }u%o V] e
Jv /0 u] vi]JvP N~ S} CE
Warta Ekonomi
14 Desember 2017

Predikat Sangat Bagus
§ e <]v EGi < p vP v Tiiiriiio
Iv(} vl
13 Oktober 2017
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Komisi

Jenis Lembaga

Kantor Akuntan Publik Husni, 2017
Mucharam & Rasidi
dZz Z}C o W o o}l E}X i6U
0X WEMX EX "} %}lulU E}X
178A,

Kantor Akuntan Publik
Keuangan

zd i6lzt ou d § & SU
Tebet, Jakarta Selatan
Jakarta 12870
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| % vYVP v pvspul u vP I« « 4v(L@asi Cphbang

Pemeriksaan Laporan

Rp150.000.000

Rp8.800.000 (di luar PPN)

Edukasi
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seputar bisnis perbankan syariah
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Dvi ElV %E}).oW EUoZ VIC VPE%}E & 'JA Ev v
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2.  Produk pelaksanaan GCG.
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15 A El vwW Epe Z vU ] vMedaba®anw lowongan kerja di
{ Wv v vV Perusahaan.
{ WulcC vV
{ DoV
{ Electronic Channel

PT Bank BCA Syariah

66

Laporan Tahunaf017



o
(XY
avsles,

NN PN N Y
WS SO N TN
<> ! <> ™ < 4
e ANt it
AN S NSV SV tis VIS eV S 0iYs
] ) o ) )

® <W hz
® uULS
® <& hz

”

»«.»«.»«.v«mq»«.»«m»«.o«.c»
WQ»O*Q»0‘Q»O‘Q»OWQ»O*’OW’O‘Q»OW.
.»«..c»«..c‘o«.ﬁ.&mc»«mﬁ»«mﬂ»«mﬁ«mﬂ»«»
N aliNalNaliteltalNatSelital)
c»«.mvv«gﬁo«.ﬁv«cﬁ&.ﬂ@ﬂv«.ﬂ&w,
A A A A A A
NSO 0
S
e ) o

@ Kantor Pusat

® KC
® KcpP

v E d vP & v

Ep W E ZC vP v
]I & vP hs§
PT Bank BCA Syariah

]o pvPe]

] JvivP

1% pus 8
<& HE W - E

Jvs &} hs u
h>n <18
<& pE
<& pE&E
<& UWE W}v }I°
<& pE
<& pE

h>n»
ULS Kudus, Jawa Timur

47 ULS Pucang Anom, Jawa Timur
52 ULS Pandaan, Jawa Timur

48
49
55
56
57

ZIE' E

Semarang

Solo

ULS Tangerang

32

}IPYE

h>n
34 ULS Margonda Depok

33

36 ULS Dago

ULS Majapahit, Jawa Tengah

38 ULS Darmo Surabaya, Jawa Timur 50 ULS Sudirman Yogyakarta

djup@1

§ E vU : A
40 ULS Sidoarjo, Jawa Timur

h>n s

39

ULS Kapas Krampung, Jawa Timur 53

41

ULS Pondok Chandra, Jawa Timur 54

42

44  ULS Gedangan

45  ULS Gresik, Jawa Timur

46 ULS Solo Slamet Riyadi, Jawa Tengah8

> D d

E

%o } |

]I & vP ~ o § 43 ULS Sepanjang, Jawa Timur

KCP Cileduk
Laporan Tahunaf017

< W
< W uE
< W uE

KC Palembang, Sumatera Selatan 35 ULS Cimanggis

KC Medan, Sumatera Utara

WILAYAH OPERASI

¢ - —_
[} u .m °
(=} = S —
o 58 3§ g
- C QA o L O
v M oF o O © C
Xg © c T O >
! _ S =2 S S ¥
e €288 - = a
% S92 3g 53 -
F=0xaan,
QYR NY QN ;Y
— d d d 1
53353555 -<
w m. O I~ 0 O O
N NN NNN®®
©o o . d
SavAYAvaUgS. W (2] o 5 R
R <¥5% g
SR o T 2 5
.c&.ﬂ&.ﬁ&.ﬁ&r S %Y o - 8 I c 2
IR R IR s 5 S8 &8 QE
I@C‘ POV 8 Gy ANC A\ = 5 g & ==
S3S v«ﬁ»«.ﬁv«.‘&. 8 w D w8 D <
R A 8 A AR S8 g = 3
RCASSBS AP IASERD Tyt &3
A%l Reie iy s8dd g - Z
N Ng?! g8y, 5 5 X n -
WO QYIS TN =, 083 o g
8 S S S A e s £ 28 2
LSO SOOI S DE o328 3
R ERI IR W23css_ g2
O OO YO ~> S £ > O
SORCOREIRATaS T o -1 " S 3 5 3 5
<L RILR) (5] i =0 ha 00
N AN ANCE = >
BRAROS N z OO0 O QO
D0 () 3 VVYZE¥YVYY
o 8 .
O O O O O o o o

09 KC Solo

10 KC Yogyakarta, DIY
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12

13 KCP Kenari, Jakarta Pusat

14 KCP Kelapa Gading, Jakarta Utara 37

15 KCP Pasar Kranji
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18 KCP Pasar Anyar

19 KCP Malang, Jawa Timur
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22 ULS Tanah Abang
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Status
01 KP Kantor Pusat 0X : Yv P E dJupE E}X6iIU : | ES d]02E iiiBL90072, 8505030, 8505035
02 KC < :YvPGE 0X : Yv P E dJupE E}X061U : | E%2Hd]updB1LO00i2, 8505030, 8505035
03 KC KC Mangga Dua Zpl}y PuvP A~ Cu ~, E } D VPP p «U @}l E}XiiG6fAd6roU oifiéoirt
JI. Mangga Dua Raya — Jakarta Pusat 10730
04 KC KC Samanhudi Komp. Perkantoran Mitra Krekot, JI. K.H Samanhudi No.Z121 TAT06IOUTO008NRAOIo
Jakarta Pusat 10710 16160606iro6i
05 KC KC Sunter Zpl} <}u%o | D]SE "pvs E E}X XiiriT02uvs (E6b83772E H583872E,
65837726
06 KC < vV uvP 0X ] (E]l P17 r iT6U v pvP 8170022 810607TArTo
07 KC KC Semarang :0X W up 061 r 87U ~u & vP Aliil 024 3557444, 3580530
08 KC KC Surabaya :0X D Gi vX AuvPI}viU <}u%o | W ES}IPAL CEulfiMWi@Eliboib}liiiriodiiéoo
ir liU "pE& ¢ oiffAo
09 KC KC Solo JI. Slamet Riyadi 488, Solo 57142 0271 724951, 726992, 735636,
10 KC KC Yogyakarta :0X WX D vPIp pu] Aaréou z}PC | ES An02v4 2920549,2920550, 2920552
11 KC KC Medan Jin. Asia No. 184 D, Medan 20214 061 7365457, 7365401, 7365011
12 KC KC Palembang JL Demang Lebar Daun No. 10, Palembang 0711 5560811, 5560966, 5560858
13  KCP KCP Kenari <lu%X W e E<v E] Ep AX WP |00 <]}-i0iodidun
JI. Salemba Raya No. 2, Jakarta Pusat 10430
14  KCP KCP Kelapa Gading 0X JHo A E Z C 0}l > E}X iU < 0 %021 JvP WBAGOES 6hEl E
15 KCP KCP Pasar Kranji :0X Z G Wup E}X 6 Zd iifilZt ii6U < 02L § v 8866932, 88952463,
E § 88953003
16  KCP < W ] <Ju%eX W ES}} v WE § u Wo I U 0321 51718803011 EX 88X1978 v
E}X iAfU | <] i6iii
17 KCP KCP Cileduk Zul} ] v Wol :0XZ v WS Z E}X 6 Z021} E}X78%51916, 73451976
Kelurahan Sudimara, Kecamatan Ciledug, Kota Tangerang
18 KCP KCP Pasar Anyar Zply d u v d}%] "«<p & :0X < %S v Du-®P31S o0 BB923#D, 8BBBITT
Zt ii < op& ZvWo VvVPUS< wus$§v }P}E dVP ZU <}§
}P}E
19 KCP KCP Malang :0X <, ¢ Jvpo E].v 66U D o vP 0341 352671, 357146,
355980,357312
20 KCP <W pE ]I E VP "0 § v Zpl} WeX A~ & vP :0X Z C ™ @2V P Z389716bd, 89716841]U ]I CE vP
Selatan
21  KCP < W HE %o}l 0X &] (Z Zu v, llu E}XiioU i]021<}§ 7720P815, 77200827
22 uLsS ULS Tanah Abang ' pVP < W dv zZ vP o}l U ' pvPOBle (E @3673598

vP o}l o vS8 ] AU I]}s E}XiIUAUO :0X & ZEW ]Jv E}X 66U 61U
82, Jakarta Pusat 10250

23 ULS ULS Metro Pondok Indah  JI. Metro Pondok Indah UA 60 & 61, Jakarta Selatan 12310 021 7693823
24 ULS ULS Pasar Minggu JI. Raya Pasar Minggu 6, Jakarta Selatan 12740 021 79188703
25 ULS ULS Tanjung Priok :0X VPP v} iirfivu I €S hS E ioiii 021 43937937
26 uLS ULS Melawai :oX Do A]ZzC ioA o}l iriu : | ES 02b $ v TR8A409
27 uLs ULS Gudang Peluru <}u% X 'Ww VP W opGEpN o}l E}X 17 r :0021< u %o 8368030 C
e Er: | €S dJupCE (7ol
28 ULS ULS Kemang Mansion Shopping Arcade The Mansion at Kemang, JI. KemangRaya 29055560
E}X irAU : | ES "~ o § v {167l
29 ULS ULS Puri Indah :0X Z G WpE] /v Z o}l ITirfTU < u ve2h : | G3B5478E 3
11610
30 uLs ULS Pluit Kencana :0X duv Wopls§ <v v "oS§vE}X iri021 | (E566BE53 0001
31 uLs h>~ p v I «] oX /EX ,X :pv E}X AU | ] i6021 88343599
32 uLs ULS Tangerang :0X <]e u pv E}X A6U d vP E vP r vS$ 02ifii6 55770024
33 ULS h>A }P}E 0X /EX :p v 106U }PIE (ol 0251 8327255
34 ULS ULS Margonda Depok JI. Margonda Raya No0.182, Depok 16423 021 77218192
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4
42

43
44
45
46
47
48
49

50
51
52
53

54
55

56
57
58
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uLs
uLs
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uLs
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uLs
ULS
uLs
uLs
uLs
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ULS

uLs
UuLs
uLs
KF

KF

KF

KF
KF
KF

ULS Cimanggis

ULS Dago

ULS Majapahit

ULS Darmo Surabaya
h>"'s § €& v

ULS Sidoarjo

ULS Kapas Krampung
ULS Pondok Chandra

ULS Sepanjang

:ovX Z ¢ }P}E <uX 16U Ju vPP]e r ]021}vP i8DM4758

0X /JEX X g v ii6U v pvP 8iiil 022 2532013
JI. Majapahit 112, Semarang 50161 024 76584661
JI. Raya Darmo No.5, Surabaya 60265 031 5678137
'0X s § & v i6ridoU "uE C o0ii6n 031 3572956
JI. Ahmad Yani 39 A, Sidoarjo 61212 031 8968805, 8962611

S0X < %o+ <E U%PVP (TOrito r U A"pE @31 011106047946

Komp. Pertokoan Pondok Chandra, JI. Palem TC 09, SO&ibaya 8675613
61151

:0X Z G t}v} }o} AGU duv ™ % vi vP r0O3L} Eiys87183

ULS Gedangan JI. Raya 18 Gedangan, Sidoarjo 61254 031 855 6993
ULS Gresik (0X ZX X < EYv] 66 r iiiU 'E& ]l 0iiii031 3976869
ULS Solo Slamet Riyadi :0X &]Pi v "o u § Z]C ] iU ~}o} 0271 633775
ULS Pucang Anom JI. Pucang Anom Timur 18, Surabaya 031 99022180

h>~ Jvi &} h§ u

h>n <}§ Ep
Parahyangan

Jvd &} : C o}l < AX irfi :oX 10 E} h2R7644Zl v

S0X W vC A VP v < AXd E}X0 <}§ (EpO0BR E Z@WH3GY v pvP

ULS Sudirman Yogyakartao X : v € o “"p JEu v E}X 86ridiiU z}PCOR7&S 5015302

ULS Kudus
ULS Pandaan

<& WE ]Jo pvPe<]Jl RayaNarogong km 22,5 Kp. Cibereum, Cileungsi Kidul, 021

<& HWE ] ]v}vP

<& PE W}v }

<& WE ]I E vP hs &

<& UE [%pS &

<& HE W « &
Tangerang
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v @I. &H. Sholeh Ali No.3 Sukasari, Kota Tangerang 021

JI. A. Yani 91, Kudus 0291 2913130
0X Z X < EYv] iU :}P}s BE] r W v v 0343 6743611

82496628
Jo pvPe]U < X }P}CE

Ruko Mayor Oking Il Ruko C4 JI. Raya Mayor Oking Cibino6g1
}P}E

Zul} Wpe 8§ Kv € ]Jo :0X Z C W X021

8762252, 8762251

0 }8490861X, $4903830/ } |
Gede

> & § Z]o Z E}X i * I< 0X Blo]i C 8900pR7(EBIOGE28 E §
cov Al A EY!D ZEWIOSIT % u0EU d vPI2EE98 7425631
55732121, 55732123
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< liltwv JA] v
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d/E: h E
UMUM

W zZz< D E' E W Z <KEK Dmenyebar cukup merata, baik di negara ] § Zuv TiioU vl pv] uv § 38l v

hE/ maju maupun negara berkembang, danperekonomian dunia berhasil mencapai

Kondisi perekonomian global khususnya didukung oleh pertumbuhan angka pertumbuhan 3,6%. Hasil ini

menunjukkan tren pertumbuhan yang v P & rv P & <] X E upvUm#ug@kan’perondkatan yang sangat baik

Uiu% % }e]Y(U Jupo ] ¢ u \ekohoiEdiAseloruh dunia masih perlu dibandingkan pertumbuhan ekonomi di
S u v]vPI| SwadpadlaZ gebab kondisi perekonomiantahun sebelumnya yaitu 3,4%.

/s Tiio v § Epu-
2017. Pertumbuhan ekonomi tersebut IJv] u ¢]Z % vuZ VP v I Y 1% <Y vX
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W Z< D E' E <KEKD/
NASIONAL

Analisis dan
Pembahasan Manajemen

tercatat di angka 5,1%. Dengan adanydriliun atau naik 8,2% dibandingkan
peningkatan ini, pertumbuhan ekonomi tahun 2016 (yoy). Sementara itu, Dana
Indonesia sepanjang tahun 2017 beradaW]Z | < YP ~ W<e %o e u & Ti
di posisi 5,1%. Hal ini disebabkan olehmencapai Rp5.289,2 triliun atau naik 9,4%
meningkatnya harga komoditas yang dibandingkan tahun 2016 (yoy).
111y VP v vlo ] Spul E %}*]Y(U C vP
akhirnya mendorong sektor ekspor. Kinerja perbankan syariah di tahun 2017

E % * IS}E C VP ip*SEY wlpvP Z}o]z ii vl hupu ~"C E] Z
tahun 2017 ini adalah konsumsi rumah ii hv]§ he Z ~C €] Z v i06 %
S vPP X ovi ulvyv v Pé#nmbiayaan Rakyat Syariah. Di akhir tahun
mengalami pergeseran ke ardlisure 2017, pangsa pasar perbankan syariah
sehingga konsumsi kebutuhan pokokberada di posisi 5,6% dengan total aset
menurun. Meskipun demikian, tren sebesar Rp424,2 triliun, yang terdiri dari
perbaikan ini akan terus berlangsung ¢ § vl hupu "C E] Z ¢« ¢ E Z%10
selama ekonomi global juga mengalamitriliun dan aset Unit Usaha Syariah sebesar
perbaikan. Rp136,0 triliun.

ANuvsS E JSpU vPI JvG ] Pembdimydan yhng disalurkan mengalami
sepanjang tahun 2017 masih berada dalanpeningkatan dari Rp248,0 triliun menjadi
[Je E v ¢« ¢« E v JvG ] C vmRp28604rilkanl Sementara DPK meningkat
yaitu mencapai 3,6% di akhir tahun 2017menjadi Rp355,0 triliun dari Rp279,0
dengan Indeks Harga Konsumen sebesatriliun.

TU09 ~C}CeX d EIl v o]JvC VPl JvG *] ]v]

didorong oleh terjaganya pasokan

dan distribusi bahan pangan serta

terkendalinya dampak kenaikan berbagai

§ E]( ou JvG ] Z EGP C VvP ] 3SupE

pemerintah @dministered price)

W Z< D E'E W Z E< E
NASIONAL

E e« EIlv S E] KS}E]S ¢« : o
Keuangan (OJK), total aset bank umum per
Desember tahun 2017 berhasil menembus
Rp7.387,1 triliun. Hasil tersebut naik

Indonesia turut merasakan pertumbuhan © @& <¢]PVv].l v &] Z%0X06T16U6 SEJooJuv ]

ekspor dan investasi yang kuat di tahuntahun 2016.

11ioX , «JovGC U W v %o

v }Ju .Yl

Eus} ~W « E]Jlo u v]vPI sPenyaluran gapagdalam bentuk kredit/
di kuartal keempat, setelah sebelumnya Pembiayaan berhasil mencapai Rp4.738,0

PT Bank BCA Syariah
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d/E: h GPERASI

Sebagamudharib ~% vP o}o v «JA @e].l ¢] % u ] C v N %Pvy VP § Zuv TiioU vl $ o
menyalurkan pembiayaan melalui beberapa jenis akad merupakan salahmenyalurkan pembiayaan  sejumlah
beberapa akad yaitumurabahah (jual * SH ul]YP <] G111} vl o uRp4.@91lmiliar, dengan uraian sebagai

bel), /i & Z Duvs Z]C ANBTu gEnyaluran pembiayaan. E]IuSW

(sewa beli), mudharabah/musyarakah

(bagi hasil) dan usaha utama lainnya.

< S EVPV~ o0uul]o]  Zup%] Z-

Pembiayaan
PembiayaarMurabahah ~:p o o] 1.593,7 1.522,9 4,6%
WulG v/Dd-~"A o]e 536,8 292,2 83,7%
PembiayaatMudharabah ~ P] , ¢]o- 225,6 345,8 riouoe9
PembiayaamMusyarakah 1.834,4 1.300,8 41,0%
PembiayaarQardh 0,6 1,1 ronung
Jumlah Pembiayaan OXioiuUi IX80TUD fiuvi9

N EZ -]Jo u u plul wari Spendapatan pembiayaan (86,6%)(13,4%). Adapun rinciannya dapat dilihat

pendapatan dari pengelolaan danadan pendapatan usaha utama lainnya ] § o E]IpSW
sebesar Rp474,0 miliar, yang dihasilkan

<§ EVP Vv~ ouulo] E Zpk%] Z-

Pendapatan Pengelolaan Dana

Pendapatan Pembiayaan

PendapatarMurabahah ~:p o o]« 190,5 195,5 rftuo9
WV % &v/Dd-~"A o] 30,3 22,5 34,9%
PendapatarMudharabah ~ P] , *]o- 25,7 25,5 0,6%
PendapatarMusyarakah 163,8 127,5 28,5%
Jumlah Pendapatan Pembiayaan ofiuT T6iUI fiuo9
Pendapatan Usaha Utama Lainnya 63,7 55,1 15,6%
Jumlah Pendapatan Pengelolaan Dana 060UI aTouUi ifui9
PENDAPATAN PEMBIAYAAN Seiring dengan kebutuhan bisnis nasabahdengan meningkatnya pembiayaan akad
WvVv % SV % u] C v AN tgrjadi pargeseran pembiayaan dari akadmusyarakah.

2017 mencapai Rp410,3 miliar atau murabahah menjadi akad musyarakah

meningkat 10,6% dibandingkan tahunHal ini berdampak pada terjadnya W E W d E h~ , hd D > /EEz
2016 sebesar Rp371,0 miliar. Kenaikan inikoreksi pendapatan murabahah dari vl u u]o]l] % v % 8§ v pe Z usS u
sebagian besar merupakan kontribusi dari Rp195,5 miliar pada tahun 2016 menjadio JvvC C VP u 0]% Y % VvV %o S Vv
pembiayaan dengan akadurabahahdan ~ Rp190,5 milar pada tahun 2017. » EY.l § vl /v }v «] ~C E] ZU & -

musyarakah Pendapatan murabahah Sementara, pendapatan musyarakah vl /v }v ] ~C E] ZU % VvV % S Vv
mencatat porsi pendapatan sebesar 40,2%di tahun 2017 adalah sebesar Rp163,8%c v U% S Vv %o vl "C €&] Z o ]v
sedangkan pendapatan musyarakah miliar, atau mengalami peningkatan yangpendapatan surat berharga syariah.

mencatat porsi pendapatan sebesar ¢]Pv].l v ¢ ¢ E T0UA9 &E] § Zpv Tiio

34,6%. sebesar Rp127,5 miliar. Hal ini sejalan
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Pendapatan usaha utama lainnya di tanunRp55,1 miliar. Hal ini disebabkan adanyshingga Desember 2017. Dari keseluruhan
2017 adalah sejumlah Rp63,7 miliar, ataupenempatan pada reksadana syariah sejalpendapatan, pendapatan usaha utama
mengalami peningkatan sebesar 15,6%Desember 2016 dan terus tumbuh lainnya mencatatkan porsi sebesar 13,4%.
dari tahun 2016 yang tercatat sebesar

TINJAUAN KEUANGAN
<KDWZ , E*&

Tinjauan keuangan berikut mengulas > WKz E WK~*/"~/ < h E' Esejumlah Rp4.995,6 miliar. Peningkatan

%o V. %o ] V N %o § ZpAset plp pada aset ini sebagian besar disumbang

2017 dan disajikan berdasarkan LaporanW}e]e] =« § N % E Ti e UOo® 1168 % E} ulVY( viU § Ep!
Keuangan yang telah diaudit oleh Kantormencapai Rp5.961,2 miliar, tumbuh investasi pada surat berharga, yang mana

Akuntan Publik Husni, Mucharam dansebesar Rp965,6 miliar atau 19,3%di tahun 2017 terdapat pembelian baru

Rasidi sesuai dengan Standar Akuntansiibandingkan dengan aset tahun 2016 § ¢ eplplU ~ "E v Z |l v X
Keuangan di Indonesia dengan opini

wajar dalam semua hal yang material.

< S EVPV~ 0uulo] & Zup%] Z-

e 3 WE} ply( AXonoUR dX06838U06 fouUT9
W v u% S v %o vl > Jv 149,3 330,3 riouod9
W v u% S v %o vl /v }v ] 426,6 343,9 24,0%
Reverse Repo 275,9 272,7 1,2%
"UE § EZ EP 613,6 335,1 83,1%
Pembiayaan 4.191,1 3.462,8 21,0%

e 5§ E}v WE} plY( TORAUIT iiouUd T6UI9
Kas 3,4 6,2 ronuto
"1E} %o vl /v }v <] 242,9 194,9 24,6%
Aset Tetap 81,4 50,7 60,4%
Aset Pajak Tangguhan 13,6 6,5 108,6%
Aset Lain 53,8 60,0 ritui9
Cadangan Kerugian Penurunan Nilai (90,4) (67,6) 33,8%

Total Aset AXd0iUT dXd06fAUO foui9
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Liabilitas naik 23,8% atau Rp928,6 miliar daridisebabkan oleh peningkatan DPK dari
:puo Z o] ]o]S - vl % € jumlahe liabili@ di tahun 2016 sebesar Rp3,842,3 miliar di tahun 2016 menjadi
2017 tercatat sebesar Rp4.825,1 miliar,Rp3.896,5 miliar. Peningkatan tersebutRp4,736,4 miliar di tahun 2017.

<§ EVPvVv~ o0uu]o] & Zp%] Z-

Liabilitas

v W]Z I < VYP 4.736,4 3.842,3 23,3%

Giro 504,6 221,4 127,9%
Tabungan 317,9 255,6 24,4%
Deposito 3.913,9 3.365,3 16,3%
Mu% v v &] vlolv 25 3,4 riouno
Liabilitas Jangka Pendek 35,8 24,8 44,4%
Liabilitas Jangka Panjang 0 0 0
Liabilitas Lain 50,4 26,0 93,5%
Total Liabilitas dXoTAUI iXé660UR fivuo69
Dana Syirkah Temporer 4.078,7 3.477,0 17,3%
Ekuitas
d}s o o Ee*]Z « 30 Z % i | N1 8 Zupv Tiio 0 Z Z%d®6UB ulo] E « Z]vPP + €& |
Rp1.099,1 miliar menjadi Rp1.136,1 miliar.
> WKZ E > sZh'/
<S§ EVPvVv~ ou ulo] & Zu%] Z- 2017 2016 9
Jumlah Pendapatan sebagdaidharib 474,0 426,1 11,2%
‘puo Z v/u o, ]o 247,4 2218 11,5%
Pendapatan Operasional 226,6 204,2 11,0%
Vv he Z 179,3 169,3 5,9%
> he Z ~ opu W il oTuUl 06UT fouUi9
Laba Bersih Setelah Pajak d6Ud TouUd TTuUi9
W v % S vU Y, v > sebesar 11,0% dari Rp 204,2 miliar26,3% dari sebelumnya sebesar Rp49,2

Pada tahun 2017 jumlah pendapatanpada tahun 2016 menjadi Rp226,6 miliar, serta mencatat laba bersih setelah
meningkat sebesar 11,2% dibandingkanu]o] & %o § Zpv Ti1i6X  pajek pebesar Rp47,9 miliar atau naik
tahun sebelumnya, dari Rp426,1 miliar meningkat sebesar 5,9% atau menjadi30,0% dibandingkan tahun 2016 yang
menjadi Rp474,0 miliar. Dari sisi bebansebesar Rp179,3 miliar dari sebelumnyasebesar Rp36,8 miliar. Peningkatan laba
imbal hasil, terjadi peningkatan sebesarsebesar Rp169,3 miliar. Dengan demikiarini sebagian besar disebabkan oleh

11,5% dari sebesar Rp221,8 miliaru VpuSp% S Zpv TiioU N menigKathya pendapatan operasional

menjadi Rp247,4 miliar. Sementara itumemperoleh laba usaha sebelum pajak v v e u l]v 1IvC YVvPI §

pendapatan operasional meningkat sebesar Rp62,2 miliar atau meningkat .¢] ve] VvIX
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> WKZ E Zh” < 2 akhir tahun 2016 menjadi Rp397,1 miliar. digunakan untuk penyaluran pembiayaan
Kas dan setara kas akhir tahun 2017Penurunan posisi kas di tahun 2017 banyalguna mendapatkan bagi hasil yang lebih
mengalami  penurunan sebesar 25,7%disebabkan oleh menurunnya jumlah }%Yu oX

atau Rp137,6 miliar dari Rp534,8 miliar dipenempatan pada bank lain yang kemudian

<SS EVPV~ 0uulo]  Zu%] Z- 2017 2016 9
Epe <+ E] IYA]S ¢ K% E ] 172,5 616,7 réotuio
Epe <o E] IYAIS ¢ /VA 5 ] (310,1) (552,0) 43,8%
Epe <+ E] IYAIE e WV v v r r r
~W VUEUV vel< v ]l v E*]Z <+ vrNEE < (137,6) 64,7 riitué9
Kas dan Setara Kas Awal Tahun 534,8 470,1 13,8%
Kas dan Setara Kas Akhir Tahun 397,1 534,8 rifuvuoe9

Epe <+ E] IYA]S © K% @ M]VPI § v C VP <]Pv].l Ware R3I55R,@ miliar menjadi Rp310,1

Pada tahun 2017, arus kas bersih yangnenunjang peningkatan arus kas masukmiliar. Hal ini terutama disebabkan oleh

18 EJu NS EE] E] }w]H22]}vSoE ~X ~ u vS Epengdihan réverse repo ke arus kas
penerimaan arus kas masuk yang berasakeluar berasal dari pembayaran bagi hasiloperasional untuk penyaluran pembiayaan

dari pendapatan bagi hasil, pendapatandan utamanya penyaluran pembiayaan. P & vl uv % Sl v P] Z «]Jo C v
usaha dan pendapatan lainnya, dikurangi® Z]JvPP Epupe | » E-*]Z o u]ZP}% Yo o X

dengan arus kas keluar yang terdiripenurunan sebesar 72,0% dari Rp616,7

dari pembayaran bagi hasil, penyaluranmiliar menjadi Rp172,5 miliar. Epe <+ E] IYA]S§ e WV v v
pembiayaan, pembayaran beban Epue |« IYA]S e % v v v C VP 3§ Q
operasional dan kewajiban lainnya. Epe <o &] IYA]S » /vA edark penambahan modakight issuedan

Arus kas bersih yang digunakan untuk% v & ]8 v pE 8 EZ EP Y | Jo
Arus kas masuk yang berasal dari IYA]$ ¢ JVA ¢§ ¢] C VP u eyl ¥ Z 3VZ |0 § Zpv Tii6X
pendapatan bagi hasil mengalami 2017 mengalami penurunan sebesar 43,8%

> WKz E Z ~/K < h E'E

Rasio 2017 2016

Rasio Kewajiban Penyediaan Modal Minimum (CAR) 29,4% 36,7%
Rasio NPF terhadap Pembiayaa@ress 0,3% 0,5%
Return on Asset§ROA) 1,2% 1,1%
Return on EquityROE) 4,3% 3,5%
Net Imbalan (NI) 4,3% 4,8%
KWK 87,2% 92,2%
&lv v JVP 3} % (FDR) Z Y} 88,5% 90,1%
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A"1oA Jo]s e v <}o IY ]Jo]3 Z SUEV Kv ~3Kse tahun 2017 yang mencerminkan kinerja
Kewajiban Penyediaan Modal Minimum ROA adalah rasio rentabilitas yang}%. & <]}v o vl C vP e u l]lv .e]
~ %]35 o <L C ZNY} Z u VPRIPE YVPI § | u u%o pdbandingkan periode sebelumnya.

vl /v}ivel uvs%lv | Aipou uvP o}o IYA  C vP Julo]l]
% VvC ] v u} o u]v]upu ~ Znetuk Mefghasilkan laba. Di tahun 2017,Likuiditas Bank

v 0Z-es =« &O6UIIX Nuv §8lv ZK e o« EWUM®W}o v o]lp] 18 vl VP v
atau mengalami peningkatan dari tahun u Eu% | v Z 0 C vP « VP § % vYVP
1§ Zpv 1116 %o}e]le] Z AN seflelumnyh vyaitu sebesar 1,1%. Halmencakup struktur pendanaan, aset likuid,
level 29,4%, dibandingkan CAR pada tahuini terutama disebabkan oleh adanya komitmen pemberian pembiayaan kepada
2016 yang sebesar 36,7%. Penurunarpeningkatan laba usaha sebelum pajak [SuE v Ai]l v «P E X N
Z ] v }o Z IYA]S NI S Zpv Tii6 o o E 70 Uii®lakukan pengukuran risiko likuiditas
dalam menyalurkan pembiayaan yang dengan menggunakan rasio FDR.
mengalami pertumbuhan sebesar 21,0%Z SpEv Kv ~ZK $C
atau mencapai Rp4.191,1 miliar. ROE adalah rasio rentabilitas yang&]v v JvP 8§} %o}+]& ZVY}
U VPRIHE YVPI § | u u%u Whela]l & Z N %o IZ]& § Zpv 1

E}vrW E(}Eu]vP €«FW & ]vP dalam mengelola modal sendiri yang adalah sebesar 88,5% yang mencerminkan

Z ]} E@rdsgahun 2017 tetap terjaga berasal dari hasil investasi pemegangl « Ju vP v C vP 1% Yu o v E

dengan baik dan ditutup pada level yangsaham untuk menghasilkan laba. Ditahun 1YA]3$ o % VP Z]u%o pv v vV % VG O

sehat yaitu 0,3%. Hal ini menunjukkan2017, terdapat peningkatan sebesar 0,8% v o u uviovlyv (pvPe]
ZA vl e @& I}ve]eS v u VSEEZol %0 ZK vl C ]15p u vmtermedlldsio X

%o E]Vel% | Z Yrz Y v vP Hal ihi teruthma disebabkan adanya

awal akusisi pembiayaan, pemeliharaanpeningkatan laba bersih setelah pajak diKepatuhan Bank

pembiayaan yang selalu mengedepankartahun 2017 sebesar 30%. N % vi vP 8§ Zpv TiioU N 8§ o0 .
kualitas kemitraan, hingga penerapan menerapkan Tata Kelola Perusahaan yang

strategi penyelesaian pembiayaan Net Imbalan~E /¢ 11« & I}ve]ss vX , 0 Jv] § E (

Eu +*02ZCvVP (1Y(X E/ AN uvP ou] % VWUEPV V [E] 9¥ARB vC E] Y I § Ei v

pada tahun 2016 menjadi 4,3% pada tahun% o VPP & v V. % 0 U% [ V :

Rentabilitas Bank 2017. Hal ini seiring dengan menurunnya SukuD leJupu W u E] v <E& ]S ~ DW

<]Jv EGi & v8 ]o]S - N ¥YvB  JuMi@&vl /v }v e] C vP 3§ dan }€Bagehya rasio GWM sesuai dengan
VP v u vPPpuv | v E <]}rEturlih sebeSad,5% sepanjang tahun 2017. ketentuan yang berlaku.

lain Return on Asset$ROA),Return on

Equity (ROE), Net Imbalan (NI/EkuivalenRasio Biaya Operasional terhadap
VP v E/De v E ]} ] C KW WE %]BvvoK% E *]}v 0 ~ KWK

terhadap  Pendapatan  Operasional Z ]} KWK u vP o u] % VUEUV V E]

~ KWKeX 92,2% di tahun 2016 menjadi 87,2% pada
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d/E'< d <K> <d/ />/d ~
W/hd E’

ANou 8§ Zpv Tiiou N § (E pyang Eipehark@n senilai Rp4,191 miliar,Pembiayaan yang masuk dalam kategori
melakukan perbaikan di segala bidang,sebesar 98,6% berada pada kategoriE W & EZ <]Jo ]i P %o YVvPI §
termasuk dalam hal menjaga kualitasLancar, sementara pembiayaan padasehat yaitu 0,3% secafarossdan 0,04%
pembiayaan pada level yang sehat. Padal § P} E] ou W EZ Y vsecad F e @%ebagaimana ditunjukkan

akhir tahun 2017, dari total pembiayaan masih terjaga dengan baik pada 1,1%. o u § o E]lus Jv]WwW

h@& ] v

= (Y 3 °
0 uulo] E Zu%] Z 1 po] JvG s VN%nJiHaI Persentase Nominal Persentase

W E(}EuU]vP &]Jv v JvP

Lancar 4.131,7 98,6% 3.409,9 98,5%
ouWEZY v <Zpeps 46,0 1,1% 35,5 1,0%
Kurang Lancar 1,4 0,0% 9,6 0,3%
Diragukan 1,4 0,0% 6,5 0,2%
Macet 10,6 0,3% 1,4 0,0%
Total Pembiayaan 4.191,1 100% 3.462,8 100%
E}virw E(}Eu]vP &]v v JvP 13,4 17,4
Rasio NPBross 0,3% 0,5%
Rasio NPFE © 0,04% 0,2%
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STRUKTUR
MODAL

KEBIJAKAN MANAJEMEN ATAS menggunakan rasio Kewajiban Penyediaarbahwa KPMM harus disajikan tanpa

A"dZh<dhz DK > Modal Minimum (KPMM). % EZ]SpvP v WW, S vPPuz vX vl
vl u vGCuepv | Jilv uviuv Y | % §uuVvpZ] % E<C E § v |Vv]

mengenai  struktur  modal untuk "dZh<dhZ DK > ditempatkan di bawah pengawasan khusus.

UusYlv ZA <SEUISPE % @ul WY « uu SuzZ] % EC E § v

C vP  Julo]l] .-] vU v P vkeggkuman inodal yang ditetapkan oleh "SEUISUE % Eu} o0 Vv N 8§ E

YVPI 8§ C VP « Z § « ES pvdulvi v yuz] X E -« E| v E sepesar RiE1.138,1 miliar pada akhir tahun
ketentuan yang telah ditetapkan dikeluarkan, modal minimum untuk rasio 2017 yang terdiri dari modal disetor, laba

}lo Z & Ppo $}EX vl iuP ¢« §v¥E¥YuUu VvP u vuEPS ERIZv P VP vr VP v 0 Jvv(C |
uu-seYlv ZA % vC ] v perbaokan Indonesia adalah sebesar 8% S E UISUE % Eu} 0 Vv N u vP
minimum yang dimiliki sesuai dengan untuk risiko kredit dan risiko operasional. peningkatan sebesar Rp37,0 miliar atau

% E}.0 E]°]I} v 1Z13pWP E SWREVY Vvl /v }v ] iuP 3% didandingkan tahun sebelumnya.

IKATAN MATERIAL UNTUK
/[Es ~d ] Z E' DK >

] 8 Zpv 116U vIiY lTuolplv]ld8v % %pdv C VP Ee<]( 3 usd E] o uvipl JVA «3 ] &

/[Es ~d 7/
Z E'" DK >

NJEIVP VP Vv % ESpu pZ v oJev]eU ¢ % vi VP § Zpv 110 Au oo lpl v ]JvA «8 «] & VP u}
plp ¢ vP E 1Z]1E %o i e u & 1Tiio oZ-e+ P] E]lusw

Dalam miliar Rupiah

2016

Tanah r 14.859
VPuv v 3.356 1.775
Inventaris | 3.819 3.149
Inventaris 11 121 774
<v € v Eu}lsiE 92 9
7.388 20.567
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Padatahun 2017 terjadi peningkatan investasDemikian juga pada inventaris, terjadi dapat beroperasi dan memberikan
%0 vPuv v ¢ vP plp%o ¢]PVv].IvwK voQvyP plp% <]Pv].|pelayar@ fiima sesuai standar layanan
]e | v N ou o lpul v % u plbelanja perabot kantor. Hal ini sejalan X

jaringan kantor serta melakukan renovasidengan pertumbuhan jumlah jaringan

pada beberapa jaringan kantor untuk dapat kantor yang tentunya juga diiringi dengan

melayani nasabah dengan lebih baik. kebutuhan perabot kantor agar cabang

W 2Z EJ/E'"E dZ' diiio E' E
REALISASI 2017 DAN PROYEKSI 2018

NY % § Zupuvu N u vGuepv Zdapatv memenuhi kebutuhan pasar, operasional berdasarkan

Jev]le Vvl ~Z <« C VP u v § %Il \naSalayang semakin kompleks. ketentuan yang berlaku.

C VP JVP]V ] % ] =+ ES 3i® 5 W]we8EZSVP]IYA]S « EpX

yang akan dijalankan untuk mencapai { Strategic Allianceyakni kerja Dengan melaksanakan strategi di atas,

§ &EP § § E* usSX vP v VC Ze ulvVIUVP v  %]Z | | &¥® vivP & Zpv 1iio A EZ -]
vl ]2 & %l v % S § Eue § @émggynakan konsemusiness mencapai hasil yang membanggakan
ou uVv]vPl 8l v %@E} ulYA]$ « tobusiness sekaligus mampu mencapai target yang

kinerjanya di tahun berjalan. { <& su | Pvy SRPVZ ]S 8 %l vX ¢ 3§ AoSpu

lembaga keuangan lain di mana 19,3% menjadi Rp5.961,2 miliar. Angka ini
ndz d '/ W E'D E'E INE/N vl uvi ] % E v E I%pwimZoo ]Z YVPP] ] v ]JvPlv § C

E z >/~"]d 2z diiio % @E} pul | pvP v o % Galg gitetapkan di awal tahun yaitu pada

Di tahun 2017, strategi yang dijalankan o ISE}v]l ~&o 11 ACINETEZYXOURIIiA9X W u ]l C v 18 EF
AN o U UuuVvVHZ] S EP S C VP S D d% Eou e+ % VC OpEHIW UZV %o [J« & v {i19r7i9X VP \

] v vPl v 0Z-e+ P] EJIUSEW % e IE8}Ere IS}E - tFap Qnererapkan % Ep vY 0 vI]vP

1. Pengembangabelivery Channel. dipandang memiliki potensi yang %. & ¥ AU U%p uv §S8lv
Melakukan perluasan jaringan baik baik. pertumbuhan pembiayaan di atas target

i EJvP v .<]l Ep% | v&} @Veningkd®kan sinergi dengan Grupyaitu 21% atau mencapai Rp4.191,1 miliar
U W% pv o ISE}V]e Ep% ( *oSptru u E] v]o ] § upada taliih 2017.
( *]o]s - % E vl v 0 ISUKEEG UIr% E} pul | p vP v ] "Eu%

sebagai salah satu strategi untuk VP v u o VPl %] %}ESsd}w]} vP v u% C Aopvspul
menjadi penyedia jasa keuangan dengan produk dan layanan berbasissecara konsisten menghadirkan layanan
syariah yang unggul dalam melayani syariah. % E vlv «C &l Z CVvP v oU
pembayaran, penghimpunan dana iX D v]vPIl 8l v Ip 0]8 « vmépjagd $ kepercayaan nasabah dan
dan pembiayaan bagi nasabah. ANDU JVv(E SEUISUE m@EndbukukafE pertumbuhan DPK pada
iX WvVvP u vP v Jev]e (€ puX penunjang lainnya. o Ao C VP ¢]Pv].lv C ]8u TiUi9
NS EPe Ep% C u vePX JEVVE %l v % E]ve]% nedtapgaiZRy4.736,4 miliar. Pencapaian
berbagai produk, layanan dan dalam  penyaluran dana dan yang dibukukan berhasil melampaui target

( ¢]Jo]s <« C VP 0 ]Z E P wmanpajedneh risiko kredit, likuiditas, C vP 18 § %ol v C ]su OURITrif
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Sementara laba bersih setelah pajak juga®*dz d '/ W E' D E' E /I"Ek”» D o VPl %] .SHEr.SpE %o

U vuvipll v Ilv &i ¢ vP }%Yu &8 WPEvd W E d Z' d 1iid 08 Ev YA Z yango s
membukukan pertumbuhan 30% menjadi Perluasan jaringan tetap menjadi salah dilakukan  secara  bertahap
Rp47,9 miliar, melampaui target awal « Su E v v *3E& 8§ P]e vl P & « u bjwp] ( °]Jo]SMobhildDU
§ Zpv C J8Sp in9rin9gXx diterima oleh masyarakat. Hal ini juga Banking daninternet Banking

u Ep% | v p% C vl P & %rs$s zd @Eme u v]vPI Sl v | Ei-u
WZKAW < hn™ | 1ii0d sebagai penyedia jasa keuangan syariah VP v " E 1 %o Puv

E « Elv § vl pv] U u wewhi ] JveY3pe] C vP pvPPpo mendukung program pemerintah

tahun 2018 perekonomian global memiliki penyelesaian pembayaran, penghimpunan dalam hal inklusi keuangan.
%o E}e%o | % ESpuU PWZ v C vPdanhude gembiayhat/bagi nasabah. iX WvVvP u vP v Jev]e Ep v
di kisaran 3,6%. Pertumbuhan tersebut Layanan.
diperkirakan akan banyak ditopang olehKenyamanan dan keamanan nasabah Keragaman produk, layanan dan
% ESPU UZ Vv v P & rv P @alam ubépfdnsaksi selalu menjadi (*]Jo]S e % u C vV uvi ] *o0
peningkatan kinerja investasi dan industri, % E&Z Y v viX Ko Z | Ev ]8uSp (MS}YE v Z 0o u uujo]Zz
serta pertumbuhan kinerja  sektor secara konsisten berusaha untuk terus viX hvsSul ][3u vl e v vY e
komoditas. uvP u VvPl v Jv(E SEpNISHE berupayau E untuk melakukan

%o E& P ] (°]o]S s SE& ve pepgetbargan bisnis baru melalui
hvSpl % & I}viu] v v <]}v teldedia wsehingga dapat mendukung penambahan ragam produk maupun
Indonesia memprediksi pemulihan akan pertumbuhan DPK. layanan. Pengembangan bisnis baru
berlanjut, dengan pertumbuhan di kisaran dan layanan yang akan dilaksanakan
AUI9riUA9X W upol]Z v § @erkemBangdn teknologi digital dipandang o ZW
didorong oleh kinerja investasi, ekspordan % vYvP § o ]Z VP v u & IvD vi i l] % VP u VP v
struktur lapangan usaha yang ditopangpertumbuhan model bisnis.vS ¥ang ragam produk pembiayaan
oleh  komitmen pemerintah  untuk berpotensi memberikan ]« E [ %opadia untuk memenuhi kebutuhan
memperkuat daya saing dan ikimusaha.  Jev]e % & vI vX Ko Z | E v ]SpGEYIulY( v I}vepuVY (X

terus berupaya menyempurnakan produk r D vP u vPIl v E P ]
Prospek industri perbankan nasional v o C v v vP v uuv( Sl v program untuk meningkatkan
iUP 8§ E0]Z 5 plp% 1% Yu%e E] us ZRW 3 Iv}o}P] JV(JEuU ] 3%EPSpu pZ v W< vs E o0 ]v
2018. Regulator pada akhir tahun 2017 untuk memenuhi kebutuhan nasabah. { menggalakkan berbagai
menargetkan pertumbuhan kredit di kegiatan below the line
§ Zpuv Tiio6 0Z =+ <+ (E PatHi9tahun 2018, pertumbuhan untuk mendorong penjualan
12,0%, lebih baik dari pada realisasi dipembiayaan diharapkan lebih baik dari produk simpanan baik giro,
tahun 2017, yaitu 8,2%. Sejalan dengartahun 2017 sejalan dengan kondisi tabungan maupun deposito.
perkembangan  industri  perbankan, makro ekonomi Indonesia yang mulai { selain melakukan kegiatan
industri perbankan syariah diprediksi menunjukkan pemulihan. promosi secara mandiri,
mengalami pertumbuhan yang bahkan vl ipP I v u o lpl v
lebih baik. Peningkatan industri perbankan  E]Ipus G Z]v]Y udah langkah «lv EP] VP v vYs
syariah didorong oleh meningkatnya «S@& § P]e C vP | v ]85 u%pnzZ vl % utamamaupun regulator.
Jv peSE] JV(E SEPISPEY ZpvSTiEW u r D v]vPI Sl v o C v vV vP v
JV(E *SEUISUE [}E% }E ] UL C ReRgerhbamdabglivery Channels. uuv( slvsivio}P] JP]S o
sektor pembiayaan kepemilikan rumabh, r Dvu Z i G]JvP v | v§}E Yyang memungkinkan calon
C vP u ¢]JvPru ¢JvP | v u vGCpu vBeberapakotabesardilndonesia ve Z vliSpve Z vl
30% dari total aset perbankan syariah. VP v Uu% EYu VvPI v untuk memperoleh layanan
Porsi aset sisanya akan diisi oleh sektor potensi yang ada. .V Vel 0 U H%opV VIV .V ve] 0X

UKM dan Mikro.
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iX Wvu Zv IYA]S « EpuX v s ul]lv 1YVPI Sl v ]JV(E SEUISUE « ES « EV %o V
r Strategic Alliances di mana v E vC VP vW lainnya.
vl | Ei -ebusiness to r D v]vPI Sl v | EiéXi DV E %Il Vv %E]ve]% | Z Yrz
business VP v %]Z | | YP X % Vi 0 vV % E} pl vl u dalapm] penyaluran dana dan
r D u% Eou ° % VC OPEIVE]VP v '"E U %o X menerapkan  manajemen  risiko
v %o e IS}Ere IS}@& D v]vPI Sl v | Ei -u o keedit, likuiditas, pasar, operasional
usaha yang dinilai memiliki ] VP % vPPuv v ( *]o]$ kerdasarkan ketentuan yang berlaku.
prospek yang baik dengan e % EY i E]JVP v vPU i E]JvP v
§ 8 % U U% E@Frutidnty dbD ~ ddntact center Dengan menerapkan strategi tersebut,
VIJZVP % E Y X , 0} U u ]l %E}lule]l vivu v 8 %l v 8§ EP § % ESHU W2
o0X ~]v EP] VP v "Epk% X komunikasi lainnya. pvSpl 8§ Zuv 1ii6 « P ] E]IpsSW
NPT O Plv E] TEp% U D Vv]vPISlv e]v EP] iX0 W ESHU WZ Vv e« S+ o & {i9rif
selalu berupaya untuk melengkapi Compliance dan Risk 2. Pertumbuhan pembiayaan sebesar
% E} pll( «]Jo]s « C vP S0 Z DV P u v3laudit dan in9rii9
Grup Usaha dengan produk dan pengembangan SDM. iIX W ESpu pZ v W< e o E ifArfi¢
layanan keuangan berbasis Syariah5. Meningkatkan kualitas dan 4. Pertumbuhan laba bersih sebesar
Untuk itu, sinergi dengan Grup lu v¥s e« E] "uu E C D viEokiio

INFORMASI DAN FAKTA MATERIAL SETELAH
d E'"W>>WKZE <hEdE

d] | JV(}EuU ¢] u p%opv (IS usS &l o CVvP § Ei ]*S0ZS VPP 0O %}E v lpvs v C vi

sebagaimana yang diungkap dalam Laporan Keuangan terlampir.
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ASPEK PEMASARAN
EWE'"Y" WAHNZ

ASPEK PEMASARAN § E]JvS PE -] VP v i p Padautahun 12017, strategi komunikasi
IV He3E] % E viv I]lv edlu% YBU | Iy § v AN uvEWh U % & v C VP §0Z Jolevily
dari tahun ke tahun. Untuk dapat memberikan keamanan dan kenyamanan o Z « P ] E]JIpsWwW

uuvvPl v % « EU N u tra@saksibgsabah. { Kegiatan Komunikasi Pemasaran
ZA JVIA ]r]v}A ] % E} ul v Internal
0CvyvZ Euees E I}vYvCpo]o WWNVE@XOUEI v % u]l] C vU of\EPZ Jve v N SUEWMS &9
v «ullv PE *]( VP v 5%& 9&¥ v P Ou uv ]%s3 | v v

Strategi pemasaran yang telah dirumuskanu u% EZ Y| v % E]ve]% | Z YrZu WivP 11 ]8E %o}e]VY( vl « E

pvsul 8§ Zuvrs Zuv u v S vdhadap megabah segmen konsumer, uvi ] PvrPv §eYu}v] C VP

berlandaskan pada beberapa hal sebagaUMKM maupun komersial. dapat mempengaruhi keputusan
EJIpSW nasabah dalam memilih produk
{ Iv]e] Y( *SE § P]e Sebagai salah satu pelaku perbankan v o0 Cvy AX  hvspl ]8Spl
mengembangkanelivery channel C E] ZU ANduP o T vu u(Hpel vAIE] E I}v¥vp u o lul v
{ Evaluasi dan perbaikan terhadap pada spesialisasi produk yang dimiliki komunikasi internal untuk
%o E}e cU | ]ilvU .SpE WEING EY ZU ] vS E vC menirgkdtkan pemahaman
layanan operasional. produk Haji dan Umrah, produk berbasis |l EC AvuvPv]ds Elo] '

{ NMv EP] VP v PEU% UeeZes ES % E} plro E} pl % sehingya v dapat terinternalisasi
untuk membangun kemampuan %o E} ulY( VP v E Pu ivle]l] I Y % o]v] JEP v]e ¢]
dE ve Y}v o , CohjpliBncg yang sesuai dengan kebutuhan nasabah.

Audit dan pengembangan SDM. Hal ini diharapkan akan menjadi { Kegiatan Komunikasi Pemasaran
{ W v]vPIl § v Iy o]8 -« v sdlphvsati produk unggulan di tahun Eksternal
SDM serta sarana penunjang lainnya.mendatang untuk dapat meningkatkan Kegiatan Komunikasi Pemasaran

{ WV E % V % E]Ve]% | Zmdrked Shave v X hv3ul ]JSpU keépada pihak eksternal dilakukan
manajemen risiko sesuai ketentuan melakukan pengembangan produk dan dengan  tujuan meningkatkan
C vP Eo Ip « ES % EVYE SSE WYIUE pvsSul % $§ awarer@spldan juga meningkatkan

terbaik ( 8 % E). Y ragam produk dan layanan dalam rangka IVA ¢]1% u o] v }o Z v e ZX
memenuhi  kebutuhan nasabah yang IYA]S «+ C VP Jo lpl v u o]%}
NS S % (}lue %o I} u %o semakiviGmpleks. 'Y A]8below the line maupun
dalam memberikan produk pembiayaan above the line
bagi nasabah pada segmen ritel dan<KDhE/< ~/ W D ~ Z E
IJu E+] oX < %o V A jHUMgsi Komunikasi Pemasaran berperan | Y A]$below the line yang telah
U ullpel v IYA]S » % u] C % %YVP o u u v]aRdrehess Jo le vIiv ] Vv8 E VC % EY-]
segmen konsumer. masyarakat terhadap perbankan syariahdalam kegiatanexpo pul Y ( E- u
serta meningkatkan pemahaman K:< e« %ev@atKeuangan SyariaRair
AN 1% Yule VP v ] plpvP nag@balP yhng menjadiarget market (KSF),event ] s P vl v | P] §v
( *]o]8 « C VP 8 0 Z ]l u vRthadap %agaEy produk dan layanan edukasi dan inklusi keuangan OJK
Amobile v <o]l NC E] Byariah yang tersedia. Pada akhirnyao JvvC X N jpP 'Y (openo lpl v
% § u uv( 3lVv % op VPrI%AJE viPIYA]S « [Jupv]l ] tébleidala@d herbagaevent « % E Y
C vP X d] | zZ vC ]3uWertuuiin@endikung pencapaian target Expo @&+ u PEU% e Z ] 138
SE ve le] » % EY dD v bisnis yang flah ditetapkan. kota besar di Indonesiagpen table di

aporan lahuna an arial
85 Laporan Tahunag017 PT Bank BCA Syariah



Analisis dan
Pembahasan Manajemen

pusat keramaian, sekolah, kampus danw E'~ W ~ Z masyarakat terhadap perbankan syariah.

% EI| vE}E vX ~ u viabeve |Wahysaepasar perbankan syariah pada ~ « P ] vl hupu "C E] Z VP v
the line dilakukan di antaranya melalui tahun 2017 tercatat sebesar 5,7% dari totaltotal aset per Desember 2017 sebesar

%o 0]l ] § vS vP A v ke$el@hap lindustri perbankan nasional. Rp5.961,2 miliar, memilikmarket share
produknya di media cetak daonline  Persentase tersebut secara konstansebesar 1,4% dari total aset perbankan
SMSbroadcast iklan di media elektronik menunjukkan peningkatan dari tahun syariah secara keseluruhan.

dan media luar ruang. ke tahun seiring berkembangnya minat

Pangsa Pasar Berdasarkan Aset

iuno iuo9 iuo9
424.181
iuio9
356.504
296.262 TUf9
. Perbankan Syariah
ivi9
[l BCASyarian
riung
‘ pangsa pasar BCAS terhadap perbankan
riuio syariah nasional
riung
2015 2016 2017
“pu EW K:<
E&] *P] % ul] ¢ vU AN padauthbyri]2017, atau meningkat jika oleh peningkatan jumlah pembiayaan

pangsa pasar pembiayaan terhadapdibandingkan dengan tahun 2016 yang C v P ] plpl v vl C ]Sp + o G
perbankan syariah nasional sebesar 1,5%nencapai 1,4%. Hal ini tentunya didorong21,0%.
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Pangsa Pasar Berdasarkan Pembiayaan

iudg iudo iuno
285.722
ivuio
248.007
212.996 iunog . Perbankan Syariah
iUl [l BCASyariah
‘ pangsa pasar BCAS terhadap perbankan

riung syariah nasional
rivig
riung

2015 2016 2017

Apu EW K:<
W < N %o § Zuv 1ii6 perhbeiekan syariah yang tumbuh sebesar | y u 11 uvi ] 1iUB9 %o § Zuv

tumbuh sebesar 23,3% menjadi Rp4.736,419,8%. Ditopang oleh pertumbuhan DPK2(g17.
miliar atau melebihi pertumbuhan DPK C VP  plp% *]Pv].l vU % VvPe % ¢« (E W<

WVPe WeE E « Elv v W]ZI<YP

iud9 iud9 iudo
334.719
ivuiog
279.335
231175 iuno [l Perbankan Syariah
iuio . BCA Syariah
o ’ pangsa pasar BCAS terhadap perbankan
riune syariah nasional
rivig
riung

2015 2016 2017

Apuu EW K:<
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~uvs E E] « P] & ]} I pvP vU E]JIuS % & v JvP v v E I]v Ei AN vP v ]y Ei
CAR 29,4% 17,9%
FDR 88,5% 85,3%
NPFGross 0,3% 3,9%
KWK 87,2% 89,6%
ROA 1,2% 1.2%

E « Elv § o ] § «U - indistri perpankan syariah. Hal ini tentu shareholders para mitra, nasabah serta
AU U%p uvpvipll v 1Y Ei 8 Eo %o o E] | % E&egGlator. E]
CVvP o0 ]z 1M 1 v]vPlv & S rCE §

< [

< E
/[s] E

< [/: < E Isl E melalui Rapat Umum Pemegang W D '/ E /s/ E

Dalam menentukan pembagian dividen Saham berdasarkan rekomendasiSebagaimana ditetapkan dalam RUPS

| %o % E % u P vP ¢ Z ulUDireksil yang disampaikan kepadaTahunan yang diselenggarakan pada
mengacu pada ketentuan peraturan A v <}ul]e E]*V v i6 D & s 1iiéU vi Y | uo lplv

% Epv VvPruv vP v C vP {Eo lpUuClvP | vvC U ]E& |pembagiars dividen untuk tahun buku
] v8§ E vC u vP SpE ZA W u updpel v pvspl Y | u oydnpg berakhir pada 31 Desember 2016.
{ Wu P]v 1A] v 3pv ] pembagian dividen kepada Dari laba bersih sebesar Rp36,8 miliar,

Jo lpl v % ]o vl u u plul pemegang saham dan menyisihkanRp1,5 miliar disisihkan sebagai dana

o] E-]ZU VP v U u% (EZal¥al yang diperoleh untuk tahun cadangan, sementara sisa dari laba bersih
kondisi dan rencana pengembangan buku sebagai dana cadanganditetapkan sebagai laba ditahan.
VARY maupun laba ditahan.

{ < %uSpe v u vP v ] e E v v
pelaksanaan dividen ditentukan
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PROGRAM KEPEMILIKAN SAHAM OLEH
< /ZztE EDE:DE

I EvIivesSue vl C VP plvu Ep% | v % Eupue Z v § E pl veZuvC Y | 1% Eip o
e U% ]+ 3]vlY 1l uwulo]l] %E}PE ul % ulo]l ve ZuloZ!|l ECAvVv vuviuv~A"rKWID

PENGGUNAAN DANA
, "> W EtZ E hDhD

,JVvPP E IZ]JEvVC S Zpv plp Tiiou A OHU % EV Z u o lplv % v A EV puuu § e Z u
tentang realisasi penggunaan dana hasil penawaran umum.

INFORMASI
MATERIAL

d] | JV(}JEU ] usd8 EloCvVvP EIlv v VPV ]VA 3 «]JU Il¢% ve]U ]A ¢35 «]JU % VPP puv
ps vPlu} o ¢ vP Jo lpul v o Z vl 18 Zpv 7iioX

TRANSAKSI AFILIASI DAN TRANSAKSI YANG
D E'E hE' EdhZ E < W Ed/E' E

Pihak Berelasi ANM(S E] M pvP v
PT Anarawata Puspa Utama Dimiliki oleh Pemegang Saham Akhir yang Sama Simpanan Nasabah
Wd epCE ve] hupu Dimiliki oleh Pemegang Saham Akhir yang Sama Simpanan Nasabah
wd vl VvSE o ] d I Pemegang Saham W uP VvP »Z uU 'JE} % vl > Jv v "lu%oe v
E] vl >]v
wd &Jv v Pemegang Saham Pemegang Saham, Sewa Guna Usaha
wd NTpHE]S - Dimiliki oleh Pemegang Saham Akhir yang Sama Simpanan Nasabah
PT Central Sentosa Finance Dimiliki oleh Pemegang Saham Akhir yang Sama PeMbidlyambahdan Simpanan Nasabah
Wd VvSE o %]S5 o s vSpuE Dimiliki oleh Pemegang Saham Akhir yang Sama Pembiayaan dan Simpanan Nasabah
Wd v W velpv vl VvSE o -] Dana Pensiun Pemegang Saham Simpanan Nasabah
Wi & lelpVY( Pejabat Pembuat Keputusan Simpanan Nasabah
Perorangan pengendali bank dan anggota keluarga Pemegang Saham Simpanan Nasabah
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Transaksi dengan pihak berelasi untukpihak berelasi terhadap jumlah asetv ¢ ZX ~](§ €&] SE& ve Ie] VP v
tahun 2017 dan 2016 masih dalam adalah 3,9%, dan 0,9%. pihak berelasi antara lain adalah giro pada
kewajaran bisnis perbankan sesuai bank lain, liabilitas segera, simpanan

dengan ketentuan yang berlaku. PadaTransaksi dilakukan dalam rangkadari bank lain, simpanan nasabah, dan

tanggal 31 Desember 2017 dan 2016u vi o vl v ]ev]e V}IEuU o0 <« pdmbiayaan.

% Ee vS ¢ SE ve |le] <« § dal méwmenuhi kebutuhan transaksi

W Zh | E
W Z dhz EIW ZhE E'rhE E'E

d Zpuv 116U Y | 8 E % 5 Ze%o@E UX1ZiXi11 v SpuEpS IY(VvP oeuupo E + Elv hv vP
% E SHE v % Epv VPrpvmenkelilaratabifitas sistem perbankan Undang Rl No. 24 Tahun 2004 ditetapkan

E% VP EUZ *]PVv].l v EB o] WKV | A v vP vvC Xmhaksimur Rp100.000.000 diubah

hv vP § &+ uSs Eo Ilp (meYijadi maksimum Rp2.000.000.000.

E upv ul]ll] vU 8§ E % $§ tdnggpEA2 September 2005 dan sejak
s &I ]S VP v % Ep Z v tasgdalterselil® LPS resmi beroperasi. E « EIl v W E SUE v >WA E
pv vP v C vP § Ei ] %o § Zuvrs Zpuv PLPS/200 tanggal 25 November 2010,
sebelumnya. Pada tanggal 22 SeptembePada tanggal 13 Oktober 2008, PresidensJu% v v. C vP Ji u]l]v u 0]% pnY F
2004, Presiden Republik IndonesiaRepublik Indonesia menetapkan %o }*]S} Ei vVPI U « EY.I & %o }
uvP ¢« Zl v hv vPrhv vP ZPegjuan dPemerintah no. 66 Tahuntabungan, dan simpanan dari bank
tentang Lembaga Penjamin Simpanan2008 tentang besaran nilai simpananlain dengan jumlah simpanan yang

~>WneX E « EIl v hv €¢PvRv JvR]v >W~X E -« EdHijgmiy @@JEIpHKE simpanan sampai
§ & psSuU >wn E (Vv P etprseluty inilaj vsimpanan yang dijamin Rp2.000.000.000 untuk per nasabah dan
simpanan nasabah sampai denganpv3pl ¢ Y % Vv o Z %o pes pank. v |
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W Zh |, E < [: < E
<hEd E~/

Perubahan Penerapan standar akuntansi{ Amandemen PSAK 102 (Revisi 2016} WA < {idU N lpvs ve] | § \
Ep "~"sv E EpU uv u Vv Ilpvs ve] DpE 2z Z_ [v( I~ 1z
interpretasi yang telah  diterbitkan, { Amandemen PSAK 104 (Revisi 2016 Amandemen PSAK 110 (Revisi 2015),
Vupgv opu Eo Ip (IY( pvSuh §uZigvve] /eYezZv _ Alpvs ve] Aulul
buku yang dimulai pada 1 Januari 2017 { WA < {ifuU ~ lpvs ve] Dp £ GWNZ< hupu e 0 Uu Y o
oZ-e+ P] E]IuUSW { W2 < fioU ~ lpvs ve] DueC @Gerterdangan dengan prinsip
{ Amandemen PSAK 101 (Revisi 2016 Amandemen PSAK 107 (Revisi 2016), syariah, serta Pedoman Akuntansi
AW VG i] v > %}E V< UVPVACUEEFZ] /i & Z_ Perbankan Syariah Indonesia (PAPSI
Revisi 2013).

TEKNOLOGI
INFORMASI

Selain Sumber Daya Manusia (SDM)selaras dengan perkembangan bisnis uv Ipu% % 0]l «J]U JVv(E *SE}|
dIv}o}P] /v(}EuU *] ~d/s ipP vi 6w EEIP « v vY ¢« U u% EZjavihgan komunikasi, keamanan
% E v C VP e VP § % VvYWPi u W]E]*]I} & Ivio}P] Jv(PEmSe] 1}3}u ] 0 %}E Vro %o}
kelancaran dan keberlanjutan operasionalyang sesuai dengan ketentuan yang disesuaikan dengan perkembangan

usaha, khususnya di industri perbankanberlaku di antaranya sistem keamanan Jev]e NV % Vv]vPl § v Ip o]S
C vP Jv ule vV oe u I]v 1} ulve( ME §Xe] V. % VP Aev 0 EV YV }% E *]}v oX ~ P ]
Kebutuhan nasabah yang semakinberkala. yang telah bekerjasama dengan

[}u% o le ipP u vpvsSps vl pvsul <pes} ] v "vSE o (I /v i}v e

]

EJVvIA ] v uuv( 8l v 3MN%o}iPYP & Zpuv 1116U IYA]S er&FAPS = P ] vl UJv]*3E 8§}

untuk menciptakan produk, layanan pengembangan sistem TI yang telah Z |l vlvP v E e« Z ~Z E-U n
v (°]o]S§ e C VP % S uUalvZ] v ANl V8 EVC e e R VY e uv]vPI &l VI v oV

kebutuhan nasabah. Sejalan dengan hal E]IpsW ANpuS uvgG e Z]JvPP N % 8

§ E- usSU NS ERe E 1% EBengambdpdan }E vI]vP memberikan dukungan layanan yang

mengembangkan sistem Tl yang dimiliki, ANCeS ° N lebih baik bagi para pelaku pasar

dengan semangat untuk memberikan Untuk dapat melayani nasabah modal.

produk dan layanan yang prima bagi VP v o 1Z JIU vl s v vY .

nasababh. melakukan pengembangan v Z Epe %o Y ( VP v
%0 N C VP Julolll1X Rerupahan lingkungan industri

Pengembangan sistem operasional TI pengembangan diarahkan pada maupun regulasi. Salah satunya
A Jole v Iv o & IJvYwW@wP u vP v o vipd v N glale®  melakukan implementasi
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kartu ATM chip (NSICCS) dan v E vC U o]% pY % U WPvW/, ~ vl Wv EJu » S}CE
Gerbang Pembayaran Nasional atau token listrik, pembelian pulsa ] C W vG o VPP E v / Z
GPN E Y}v o W Cu vs r 8§ A mnsel pra bayar, pembayaran , 1] X vl  ]SpvsSpus pvspul %o
EW'eX vl § 0 Z uvP u vPRagikan listik dan telepon, memberikan layanan secamnline
kartu ATM chip (NSICCS) sehingga v o0 ]Jvro ]JvX ™ u vsS (E bagiSasabah yang melakukan
pada awal tahun 2018, nasabah memperluas pelayanan kepada % v L E v ] Z , i]lX
u Zz % 3 u v]lu Y | ES3p nad@ibah khususnya nasabah dengan
chip vP v YvPI 8§ | u v v C keButuhan transaksi yang lebih Selain itu, sebagai upaya peningkatan
o ]Z YVPP] ] v ]vPl v i v]{lu¥%Esu-U vl § 0 Z u o lplpE -] § v e e
ATM sebelumnya. Sementara terkait pengembangan aplikasiinternet ini juga telah bekerjasama dengan
'"WEU N'§ 0 Z upgo ] u o bpihkng <o]l ANC E] ZU Direkidrat Jenderal Kependudukan
pengembangan yang diperlukan agar dilengkapi dengan proteksi maksimal dan Pencatatan Sipil (Ditjen Dukcapil)
dapat mengimplementasikan GPN v & P ] .SpuE pvSpllup 8 wu % uv( v E}ulE /v pl
sesuai dengan kebijakan Regulator. nasabah bertransaksi. Hal ini sebagai Kependudukan, Data Kependudukan
vSul 1}u]Su v AN opvsSpl v <dW o ISE}IVIIX vl u o lul
2. Penambahan Fasilitas o S&E}v] uu EJ]lv (]o]S « SE ve |pen@emtRAngan sistem online
Z Vv o aman dan nyaman bagi nasabah. pvsSpul % S U VP le o JV(}EuU -
<§ Ee ] v 08 Ev Y( SE ve le] nasabah pada pusat data Ditjen
selalu menjadi alasan bagi nasabah3. Pengembangan Aplikasi Lainnya Dukcapil. Diharapkan kerjasama
oOu uulo]z viX Ko Z | &lan core bankindJ A iuP  dan pengembangan sistem ini,
]SpuU Aoy vy e E u% C melakdilEen pengembangan aplikasi dapat meningkatkanservice level
mengembangkan dan melengkapi penunjang bisnis lainnya. Sejalan vl | %o Vo 11 u
. § u€kchannel NG OEtdle dengan strategi pengembangan proses pembukaan rekening, proses
yang telah ada. Salah satunya Jev]e | %0 v U N | v u viperhpiayaan maupun pemberian
o Z VPV % vu Zv .SluEi * u VP v v W vP tayanan perbankan lainnya.
pembelian dan pembayaran di < W VPV ,i] ~ W<, ¢« P ] vl
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IMPLEMENTASI

AN

El}ulSu v pvsul u v EP%l vl hupu "C E] Z v h]SAkuntabilitas Accountability yaitu
ds$ < o}o W Epe Z Godd vByarigh, ~dan Peraturan Otoritas Jasa i 0o vVv (UVvPe]
Corporate Governant®CG) di seluruh Keuangan No. 8/POJK.03/2014 tentang }EP v vIX

lini organisasi sebagai upaya dalamW v]o ] v d]JvPIl § < ¢ Z § v 3.vIPdrtapggungjawabarResponsibility)

v § VPPuvP i A

menjaga integritas, meningkatkan kinerja Syariah dan Unit Usaha Syariah. yaitu kepatuhan  pengelolaan
dan menjalankan perbankan berdasarkan vl S EZ %o % E SUE
%o EJVe]%or %o E]Ve]% C E] ZXZNNNVE Bl NENIW N Z " % EUV VPruv vP v C vP

1Z & %l v % § uu vSLiow VvPv v]ol]lrvlo] vl C VP &&EIKE] Y %0 E]Ve]%or %o E
menjaga kepercayaan nasabah dandarid UA}EIU Z *%o}ve] ]0]SCU /VE%PEEINT %v E vl v C vP « Z §X

mencapai keberlangsungan usaha. Professional ANuv E %l v'' v VWE}( ]} Professiendl yaitu
Eo v ¢l v % I oJu %oE]ve]% kotpepeh¥ydalam mengembangkan
Wolev v'' ] vlu Euipgl.l %Bransparansi(Transparency) yaitu kemandirian, bebas dari tekanan

W E SuUE v vl /v }v ] E}Xketéibukaan dalam mengungkapkan pihak mana pun, serta berpegang

W /17116 § vPP 0 O e u & TIIPV(}EU ] u 8§ E] o v ES PV %o %0 E]Ve]%or% E]Ve]%
"HE 8 €& v vl /v }v ¢] E}Xsdrtaiiketerbukaan dalam proses 5. Kewajaran Fairnesy
DPbS tanggal 30 April 2010 tentang pengambilan keputusan.
Pelaksanaaood Corporate Governance

yaitu
keadilan dan kesetaraan perlakuan

aporan lahuna an arial
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Tata Kelola
Perusahaan
§ EZ % Z |rZ&tdkeholdErs yang berlaku antara lain Rapat Umum(Governance Structure) Proses Tata
E « El Vv % E SUE v % HEemegandIaham, Dewan KomisarisKelola (Governance Procesgjan Hasil
undangan yang berlaku. ]JE& Ie] v W~ C vP | (Fata Kelb(@dvernance OutcomepPari
o] v vV % v vX | YP % | § B+ p3U 3 ]Jo %o}l}Ire
dh:h EWE Z WE "' 0X D v }E}vP % VP o}o % v]o Pv "' vS8 E o0 JVvW
Sebagaimana tercantum dalam Manual - & %o E}( ¢]}v 0 . Petgksdnaan tugas dan tanggung
GCG, tujuan penerapan GCG adalah dengan ketentuan perundangan jawab Dewan Komisaris
e P ] E&E]lpsw yang berlaku serta dilandasi Kode?2. Pelaksanaan tugas dan tanggung

1. Dv }E}VP % VP o}o v A« ¥|ICpde of Conduet C vP Y vP P]Xjawab Direksi
dengan 5 (lima) prinsip dasar GCG. AiX D vP}%Yu ol v v]o ] % &glengkapan dan pelaksanaan tugas

2. Mengimplementasikan kelima prinsip bagi pemegang saham dengan Komite
cE "' o & [Ju%@E Z v3]§ % U U% EZ Y| v %#4.u Rebakganaan tugas dan tanggung
V 8§ ESEUISUE S+ | YPI %o %YIVP v 0 JvvC X jawab DPS
Governancé) vS E o JvW 6. Mendorong pelaksanaan 5. Pelaksanaan prinsip syariah dalam
r Governance Structuredengan tanggung jawab sosial perusahaan kegiatan penghimpunan dana dan
tujuan untuk memperkuat (Corporate Social Responsibjlity penyaluran dana serta pelayanan
serta melengkapi struktur dan « & [Tu% E Z ve]( jasa
JV(E SEMUISHUE S S | o} berkesimatmbungan. 6. W Vv VP VvvVv VS3UE Vv I % VYVP v
r  Governance Proceagar proses 7. W v E % VvV (LVPe] | % Spuz v v
pelaksanaan GCG menghasilkan® >&r " ""DWEd <" E E ' '8 W Vv E % Vv (pvPe] pn ]85 /vS EvV
output VP v U u% EZ YIN u o lpl v % v]o ] (seli-vdEW v E % Vv (HVPe] p ]88 18 Ev
%0 E ]V ] %o «]PvVv].| vedssessndeni) atas pelaksanaan GCG10. S e ule]Jupu % vGC opE v v
materialitas. e« P ] Apip | % SpzZ v v 111l %ansparansi kondisi keuangan dan non

r Governance Outcome yaitu Surat Edaran OJK No0.10/SEOJK.03/2014 keuangan, laporan pelaksanaan GCG

berupa hasil kinerja yang baik d v§ vP W v]o ] v d]JvPI| § < e« Zdan pelaporhn internal
dan berkualitas sebagaimana Umum Syariah dan Unit Usaha Syariah.

yang diharapkan oleh para N >&s AN AND/EDhE 1116
% U VPIp | % vYVP v WAXo ] v Jo lpl v « &E |} u%silPenilaiani (SendirBél-Assessment
iX D Apiplv % o lev v 3(@ZP]% i ~YP . *% | %S0 Il o}ov "' N %o § Zpuv 1iié

organ perusahaan sesuai ketentuan v C Iv] ANSENISPHE dsS oZo}loP ] E]IuswW

Semester Peringkat .v]*] W E]vPI §

Dviuwv vl § o0 Z u o lul vGéwdCoforsie Governangang secara umum sangat baik yang
§ E Eulv E] % v E % v GdodCuwsparptesp¥emsnde/hng f#ngat memadai. Dalam hal terdapat

1 (sat) 1 kelemahan dalam penerapan pringgpodCorporateGovernancenaka secara umum kelemahan tersebut dapat
e PE Jolplv % & ]l v3}o Zuviuyv vl v38] I & u% Il e« & <]PV](]l v P
Dviuyv vl § o Z u o lpl vGéed@orioréeGovernance/ang secara umum sangat baik yang

2 (dua) 1 § E Eu]v E] % v E % v GHodCusilrhtespiemandd/hng k%ngat memadai. Dalam hal terdapat

kelemahan dalam penerapan pringgnodCorporateGovernancenaka secara umum kelemahan tersebut dapat
e P E Jolplv % & ]lv}o Zuviuyv vl v 8] I & u% |« @& <]PV](]l v P
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ANALISIS { Komite dan kewajaran telah berjalan
Penilaian diperoleh melalui penetapan dIv}o}P] /Iv(}EuU °] vVP v (IY( ] s upg o]v]
% E]JvPI § (ISYETr( IS}CE t @) v DPS organisasi dengan dukungan
Jolpl v « & (ISp o § EZ % 75 SSatuan Kerja yang *SEUISHE V JV(E *SEuISu
kelola @overnancg yang terdiri atas independen, antara sangat memadai sesuai dengan
struktur, proses, dan hasil penerapan lain Satuan Kerja Audit [Ju%oo [¢]8 « vIX
" %o viU « ES E] Jv(}Eu <] o lhternal, Departemen b. Tidak terdapat intervensi dari
terkait GCG yang didasarkan pada data Manajemen Risiko dan pemilik terhadap pelaksanaan
v JV(}EuU ] C VP & o A vX Departemen Kepatuhan kegiatan usahal/operasional
sesuai dengan ketentuan AU % 0 le v v SUP o
1. YA Evv "3$EW SPE yang berlaku. Dewan Komisaris, Direksi,
& ISYEr( IS}E %o}e]Y( Xo wWpP ¢ %}l1}l vV (HvPe] @ v I}uls rltuls
penerapan  aspek governance seluruh struktur tersebut di penunjang Komisaris maupun
structure ] vl o ZW atas sudah sesuai ketentuan Direksi yang berdampak pada
X ANSEpISUE § 35 | o}o v | s@angderlaku. berkurangnya keuntungan dan/
lengkap dan sangat memadai. X IV(E *SEPISPE § S | o}o Sequu xC lvIEuP] v X
1) Rapat Umum Pemegang e vP 3 uu JU vE E30 YW EvV v Kpus lu
Saham (RUPS) 1. vl §o0Z uulo]l] & ISYETr( IS}E %o}e]V( o]
2) Dewan Komisaris Manual GCG yang telah penerapan  aspek Governance
3) Komite Penunjang Dewan disesuaikan dengan Outcome yang dihasilkan dari
<tul]e E]W ketentuan terbaru dari %o E}e o %o 0 le v v %oE]vVe]%or?
{ Komite Audit regulator. "' CvP (IY( VvP v ] ulpvP
{ Komite Pemantau 2. vl u u]o]l] I Jil vUlo Z <SCEuISHE v JV(E S
Risiko S v E K% E Yydhg memadai sesuai dengan
{ Komite Remunerasi Procedure (SOP) dan [Ju%o [+«]8 ¢« VvIiIU vS E o JVvW
dan Nominasi NS u /v(}E&u <h. Adanya pencapaian kinerja
4) Direksi Manajemen (SIM) yang keuangan yang baik.
fie <}ul]$S W vpvi vP ]JE l«]Wmemadai sesuai dengan b. Tidak ada pelanggaran maupun
{ Komite Pembiayaan [Ju% o0 ]88 « VvIX % O U% W V § e D le]Jupu
{ Komite Kebijakan 2. YA EBvv WE} e W vGC opE v Vv ~ DW X
Pembiayaan & ISYEr( IS}E %o}e]Y ( Xo uW o le v v %0 E ]V ] %
{ Komite Manajemen penerapan  aspek governance %0 E ]V ] %o o e % EY
Risiko process " o ZW transparansi, akuntabilitas,
{ Komite Sumber Daya X WE}e » % Vv E %o V %0 E%w FHoVPPUVPI A vU % E}( ]}
Manusia prinsip GCG antara lain dan kewajaran telah sesuai
{ Asset Liabilility transparansi, akuntabilitas, dengan ketentuan yang berlaku.
luu]©(ALCO) % ES VPPuvPi A vU % E}( *]}v o
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Tata Kelola
Perusahaan

RAPAT UMU
wbD'"E" ", D

Rapat Umum Pemegang Saham (RUP®) Menetapkan penggunaan laba Akuntan Publik dan Kantor Akuntan
u Eu% | v YEP v vl C vP u ugéssevd@n lintuk tahun buku berjalan Wp o]l CvP § E L E ] K:< |

A AvvP CVvP Y | ] &E]l v |b¥dasarkan Laporan Neraca dan Dewan Komisaris.

Direksi atau Dewan Komisaris dalam Laba Rugi yang telah diaudit oleh8. D upduel v Yv |vrYv |Iv C VP
§e¢ C VP ]S vSpulv 0 u hvKantBrrAkuntan Publik. E « Elv VPP EvV « & Ny

Undang dan/atau Anggaran Dasar.3. Melakukan pengangkatan dan/atau % E SHE V % EPV VP vruv VP v

ZhWn e o VPP & | v }o Z “pefubalEn susunan anggota Direksi,

§ Zpv v v e A ISurA 18p ~op @ewhneKendisaris dan DPS. W > <~ E E ZhW~ [/ d ,hE 1iié6

Pada penyelenggaraan RUPS, pemegary D VP u Jo | %opuSpe vrl % usPada Qandyal 14 Maret 2017 telah
saham memperoleh keterangan yang menyangkut organisasi perusahaan. diselenggarakan Rapat Umum Pemegang
El ]S v vP v | P]Sv 5/ 1 Mer&aqpkan gaji, tunjangan Saham Tahunan (RUPST) dan hasil

Direksi dan/atau Dewan Komisaris. serta honorarium Direksi, Dewan keputusan RUPST telah dituangkan

Penetapan kewenangan RUPS antara  Komisaris dan DPS. dalam salinan Akta Keputusan Rapat

o ]vw 6. Memberikan persetujuan terhadap Perseroan Nomor 65 (enam puluh lima)

1. Memberikan persetujuan Laporan transaksi yang mengandung tanggal 12 April 2017, dengan keputusan
Tahunan, Laporan Keuangan, Laporan VEUE Vv | % VYVP vX E % § vS E o JVvW

Tugas dan Pengawasan Dewan7. Melakukan penunjukan atau
Komisaris dan DPS. memberikan  kuasa penunjukan

Pv ZhWAd Zpv v d Zpv Tiio , *]0 < %opuSpue v

1. Persetujuan atas Laporan Tahunan yang telah ditelaah oleh Dewésnyetujui dan mengesahkan Laporan Tahunan yang telah ditelaah oleh
Komisaris termasuk Laporan Keuangan Perseroan dan Laporan TDgasan Komisaris termasuk Laporan Keuangan Perseroan yang terdiri dari
Pengawasan Dewan Komisaris Perseroan, dan DPS untuk tahun bekaca dan perhitungan laba rugi Perseroan untuk tahun buku yang berakhir
yang berakhir pada tanggal tiga puluh satu Desember dua ribu en&m § VPP o §]P % poOpZ « Sp e u E p E] M Vou 0 ¢ ~

o ¢ ~ifirifriiioe « S uu E]l v % u  telah diauttit adghKanter Akuntan Publik (KAP) Abubakar Usman & Rekan di
tanggung jawab gcquit et decharge kepada anggota Direksi ataslakarta dan Laporan Tugas Pengawasan Dewan Komisaris dan DPS untuk tahun
tindakan pengurusan dan kepada anggota Dewan Komisaris sertalp C v P E I1Z]E %o § VPP o iiriiriiio ~8]P %opopzZ -

kepada anggota DPS atas pengawasannya yang telah dijalankan setdmnaenam belas) serta memberikan pelunasan dan pembebasan tanggung
tahun buku tersebut, sejauh tindakan tersebut tercermin dalam Laporg@wab @cquit et dechargpkepada anggota Direksi atas pengurusannya dan
d Zpv v V> %}E Vv < pvVvP vV kepada anggota Dewan Komisaris serta kepada anggota DPS atas tindakan
pengawasan yang telah dilakukannya selama tahun buku yang berakhir
%o § VPP o iirifriiio ~8]P %opopZ =« Spu ceu E p E]
sepanjang tindakan pengurusan dan pengawasan tersebut tercatat dalam
Laporan Tahunan serta neraca dan perhitungan Laba Rugi Perseroan untuk
tahun buku yang berakhir tanggal tiga puluh satu Desember dua ribu enam
0 ¢ ~ifrifrtiioeX
2. Penetapan penggunaan laba Perseroan untuk tahun buku yang berakl@netapkan bahwa sesuai neraca dan perhitungan Laba Rugi Perseroan yang
%0 S VPP o S§]P % pOpZ e« Sp e u E p Elahdiaudituwoleh &antor Akunfam Publik (KAP) Abubakar Usman & Rekan di
2016) berdasarkan Neraca dan Perhitungan laba rugi Perseroan ydalgrta, laba bersih yang diperoleh Perseroan dalam tahun buku yang berakhir
telah diaudit oleh Kantor Akuntan Publik Abubakar Usman & Rekan%si S VPP o S]P %opopZ e« Sp eu & p E] P Vou o
| S V adalah sebesar Rp36.816.335.736 (tiga puluh enam miliar delapan ratus enam
belas juta tiga ratus tiga puluh lima ribu tujuh ratus tiga puluh enam Rupiah).
Selanjutnya para Pemegang Saham Perseroan menetapkan penggunaan laba
E+]Z W Es E} ve P] E]Ipsw
a. Menyisihkan laba bersih Perseroan tahun 2016 (dua ribu enam
belas) sejumlah Rp1.500.000.000 (satu miliar lima ratus juta Rupiah)
sebagai dana cadangan. Dengan demikian cadangan akan meningkat
dari Rp3.500.000.000 (tiga miliar lima ratus juta Rupiah) menjadi
Rp5.000.000.000 (lima miliar Rupiah).
b. Sisa dari laba bersih Perseroan tahun buku yang berakhir pada tanggal
§]P %opopZ e« Sp eu E p E] M vu 0 ¢ ~Tirifriiio:
ditentukan penggunaannya ditetapkan sebagai laba ditahan.
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Pv ZhW2A d Zpv v d Zpv Tiio , *]0 < %opuSpue v

3. Penetapan gaji atau honorarium dan tunjangan untuk anggota DirekBi, u &] Iy -« VAAVVP % VUZ | % wWd v vS§E o

Dewan Komisaris, dan DPS Perseroan untuk tahun buku 2017 sétau P vP ¢ Z u u C}E]S « W E+ E} v « § Jv] pvsSpulw

menetapkan bonus untuk tahun buku 2016 yang akan dibayarkan menetapkan besarnya gaji atau honorarium dan tunjangan yang akan

I %o ]E I-]U A v <}ule E]-U v WM W E- EHibayarkan oleh Perseroan kepada anggota Direksi, Dewan Komisaris
dan DPS Perseroan yang menjabat selama dalam dan selama tahun buku
fifoVv

b. menetapkan besarnya bonus yang akan dibayarkan oleh Perseroan

kepada anggota Direksi, Dewan Komisaris dan DPS Perseroan yang
menjabat dalam dan selama tahun buku 2016.

d X W vpvipl v Ipvs v Wp o]l d E (8 E pvsial uMem@elikuasa ddnwewdnang kepada Dewan Komisaris untuk menunjuk

°]

Perseroan untuk tahun buku yang berakhir pada tanggal tiga puluh satu < v8§}E IpvS v Wp o]l d E (8§ E ~§ CEu spl lpvs v W
ceu & pu E] W Spipz 0 ¢ ~TirifriiiéeX C vP EP pupvP oOu < VvS}E Ipvs v Wp o]l d E (5§ &
akan memeriksa/mengaudit buku dan catatan Perseroan untuk tahun
buku yang berakhir pada tanggal tiga puluh satu Desember dua ribu
Spuipz 0 ¢ ~ifiriiriiiée « ES u v § %l v « EvVC Z}v}

*C &S o ]JvvGC S vS VP % vpvipl v < vS}E Ilpvs v Wy

~§ Eu epl luvs v. Wp o]l d E (8§ € ¢ vP § EP

pvP

luvs v Wp o]l d E (8§ E § E+s puS-e VP v u u% EzZ 5]l
<}uls nls V % €& SUE v % Epv VvPrpv vP v C vP

2. Memberi kuasa dan wewenang kepada Direksi Perseroan dengan hak
untuk memindahkan kekuasaan ini kepada orang lain yang dikuasakan
untuk menuangkan seluruh isi keputusan ini ke dalam suatu akta Notaris
(jika diperlukan), serta menyampaikan pemberitahuan kepada pihak
yang berwenang (jika diperlukan), dan untuk itu berhak mengajukan dan
menandatangani semua akta dan dokumen lainnya, serta melakukan
tindakan lain yang diperlukan sehubungan dengan keputusan tersebut
e op ] VP v % €& SHE VvV % EMvV VPrpv vP v C VP

3. Menyatakan pemberian kuasa dalam keputusan ini berlaku sejak usul
yang diajukan disetujui oleh Rapat ini.

dljv | o vipsw
{ Isi seluruh dari keputusan ini telah dituangkan dalam akta notaris sesuai dengan keputusan pemegang kuasa pada keputusan nomor 5 dan keputusan
nomor 6.

Nolv Zhw”r d Zpv vU NEloiuBopuSpue v ZhW~Ar> § o ZIEHSgwWBI W E« E} vU C VvP
uolevIiv ZhW~r> % § ddfam @erhfataan Keputusan Rapat PT™an sejak Otoritas Jasa Keuangan (OJK)
Agustus 2017 dengan agenda tunggal vl NC E] Z E}u}CE i0i 3$nenibBrilanii persetujuan terhadap
yaitu penambahan 1 (satu) orang anggotaAgustus 2017 dengan hasil keputusanpengangkatan tersebut.

Direksi yaitu atas nama Rickyadi Widjajamengangkat Rickyadi Widjaja sebagai

aporan lanhuna an arial
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Tata Kelola
Perusahaan

Pv ZhW2A >u & ]+ dZpv 1iio *]o0 < %ouSpe V
1. W vP vPI § v JCE ISpE "G E] Z 1. Mengangkat tuan Rickyadi Widjaja selaku Direktur Perseroan, yang
(18]¢( Eo Ip i]l v «il § VPP o KS}E]S « : + <

memberikan persetujuan terhadap pengangkatan tersebut, sampai
dengan ditutupnya Rapat Umum Pemegang Saham Tahunan Perseroan
yang akan diselenggarakan pada tahun 2019 (dua ribu sembilan belas).

X Du &] lp - v A AV VP | % % Ee+ E} v 8§ E §
Central Asia Tbk, selaku pemegang saham mayoritas untuk menetapkan
besarnya gaji atau honorarium dan tunjangan lainnya yang akan dibayar
oleh Perseroan kepada tuan Rickyadi Widjaja.

3. Memberi kuasa dan wewenang kepada Direksi Perseroan dengan hak
untuk memindahkan kekuasaan ini kepada orang lain yang dikuasakan
untuk menuangkan seluruh isi keputusan ini ke dalam suatu Akta Notaris
(jika diperlukan), serta menyampaikan pemberitahuan kepada pihak
yang berwenang (jika diperlukan), dan untuk itu berhak mengajukan dan
menandatangani semua akta dan dokumen lainnya, serta melakukan
tindakan lain yang diperlukan sehubungan dengan keputusan tersebut
e o] VP v % €& SHE VvV % Epv VvPrpv vP v C VvP E C

4. Menyatakan pemberian kuasa dalam keputusan ini berlaku sejak usul
yang diajukan disetujui oleh Rapat ini.

dljv | o vipsw
1. Isi seluruh dari keputusan ini telah dituangkan dalam Akta Notaris sesuai dengan keputusan pemegang kuasa pada keputusan nomor 3 dan keputusan
nomor 4.
X D o %}E!l v ]¢] | %opuSpe v ZhW~A >y €& ] ¢« d Zpv 7ii6 1 < u vs E] v ,ulpu v , DU v3oZuv % S|\
V., D e ep] vP v E}X ,hr ,XiiXiiriiodiioU § vPP 0 10 ® %S u E Tii6X
X D o %}EIlI v % vP vPI § v % | Z]1 1C 1 t]l i i | % K:< u o op] *puE 8§ E}X Tiil /ZI17Tii6U § vVPP o0 i " %
4. Masih menunggu has{l]§ = % E} % %E ISZ]SIC ] t] i i E] K:<X

d/E < > E:hd < Whdh” E Zhw” d ,hE * >hDEz
] § Zpv 1iioU NS0 ZuE& o] c]lvZe]o!l %opuSue v ZhWnr C vP ]Je o VPP E I v ] § Zpu\

Agenda RUPS Tahunan Tahun 2015 Hasil Keputusan

1. Persetujuan atas Laporan Tahunan yang telah ditelaah oldenyetujui dan mengesahkan Laporan Tahunan yang telah ditelaah oleh Dewan Komisaris
Dewan Komisaris termasuk Laporan Keuangan Persertarmasuk Laporan Keuangan Perseroan yang terdiri dari neraca dan perhitungan laba
dan Laporan Tugas Pengawasan Dewan Komisaris Persernagi,Perseroan untuk tahun buku yang berakhir pada tanggal tiga puluh satu Desember
dan DPS untuk tahun buku yang berakhir pada tanggal tiggagz @&] p o]u 0 ¢ ~iiriiriiifie C VP § 0 Z ] p 18 }o Z < v8}E I
%oHUOHUZ < S cu & p E] p olu Alubekar Usnidr & Rélean di Jakarta dan Laporan Tugas Pengawasan Dewan Komisaris
serta memberikan pembebasan dan pelunasan tanggudgn DPS untuk tahun buku yang berakhir pada tanggal tiga puluh satu Desember dua
jawab @cquit et decharge kepada anggota Direksi atasE] p o]u 0 ¢ ~iirifriiifie « S uu E]l VvV % Opuv * Vv V %o U
tindakan pengurusan dan kepada anggota Dewan Komisgawab @cquit et dechargpe kepada anggota Direksi atas pengurusannya dan kepada
serta kepada anggota DPS atas pengawasannya yang telaggota Dewan Komisaris serta kepada anggota DPS atas tindakan pengawasan yang
dijalankan selama tahun buku tersebut, sejauh tindakaelah dilakukannya selama tahun buku yang berakhir pada tanggal tiga puluh satu

tersebut tercermin dalam Laporan Tahunan dan Laporanes u & pn &E] p o]u 0 ¢ ~Tirifriiifie ¢ % vi vP S]v | v % v
< H VP vV pengawasan tersebut tercatat dalam Laporan Tahunan serta neraca dan perhitungan
Laba Rugi Perseroan untuk tahun buku yang berakhir tanggal tiga puluh satu Desember
p E] p olu 0o ¢ ~iirifriiifAeX

2. Penetapan penggunaan laba Perseroan untuk tahun bulenetapkan bahwa sesuai neraca dan perhitungan Laba Rugi Perseroan yang telah
yang berakhir pada tanggal tiga puluh satu Desember dua ritaudit oleh Kantor Akuntan Publik (KAP) Abubakar Usman & Rekan di Jakarta, laba
olu o ¢ ~Tirifriiife E < EI| v E & bersihvyalig @pktdlehvPerseroan dalam tahun buku yang berakhir pada tanggal tiga

laba rugi Perseroan yang telah diaudit oleh Kantor AkuntéllopopZ « Sp  « u €& p E] p o]lu 0 ¢ ~iirifriiife o Z - . E .
Wpup o]l p I & heu v ™ Z 1 v ] : 1 &S Mdua puluh tiga miliar empat ratus tiga puluh enam juta delapan ratus empat puluh

sembilan ribu lima ratus delapan puluh satu Rupiah). Selanjutnya para Pemegang Saham

W E* &} vuvsS %l v % VPPuv v o E+]Z W E* E} v * P ]

a. Menyisihkan laba bersih Perseroan tahun 2015 (dua ribu lima belas) sejumlah
Rp1.250.000.000 (satu miliar dua ratus lima puluh juta rupiah) sebagai dana
cadangan. Dengan demikian cadangan akan meningkat dari Rp2.250.000.000 (dua
miliar dua ratus lima puluh juta Rupiah) menjadi Rp3.500.000.000 (tiga miliar lima
ratus juta Rupiah).

b. Sisa dari laba bersih Perseroan tahun 2015 (dua ribu lima belas) yang tidak
ditentukan penggunaannya ditetapkan sebagai laba ditahan.
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Penegasan berakhirnya masa jabatan, serta pengangkatan,
anggota Direksi, Dewan Komisaris, dan DPS Perseroan.

Laporan Tahunaf017

A.

Menyatakan bahwa pada saat ini susunan Direksi, Dewan Komisaris dan DPS
W E+ E} v 0 Z P ] E]Ipsw

DIREKSI

WE ] v ]E Isp W z E ZK~"| E
Wakil Presiden DirektuwW :K,E <K~* A/,
Direktur Kepatuhan W d EdzZ/ /E Z t d/

DEWAN KOMISARIS

WE <] v <}ule E]- W /t E <h"hDK 'K
<}ule EJ]*e /v % v v W :KE/ , E Z/: EdK

<}ule E]e /v % Vv V W ~“hz EdK ~hd:/ /

DPS (DPS)

Ketua DPS W WE}( *}E }IS}E & ddhz ,D E : D/>U
D «§ & }( ES-

Anggota DPS W ~hd :K WZ/, dKEK

Sehubungan dengan keputusan Rapat Umum Pemegang Saham yang

u vP vPI § u ¢]JvPru «]JvP VvPP}§ ]JE I-]U A v <}lule E

Perseroan yang menyebutkan bahwa masa jabatan anggota Direksi,
Dewan Komisaris dan DPS yang saat ini menjabat akan berakhir pada saat
ditutupnya Rapat Umum Pemegang Saham Tahunan yang diselenggarakan
pada tahun 2016 (dua ribu enam belas), yaitu Rapat ini. Maka dengan ini
Pemegang Saham Perseroan menegaskan berakhirnya masa jabatan anggota
Direksi, Dewan Komisaris dan DPS yang saat ini menjabat adalah terhitung
sejak ditutupnya Rapat ini, dan selanjutnya memberikan pelunasan
dan pembebasan tanggung jawahc@uit et dechargpe kepada anggota
Direksi, Dewan Komisaris dan DPS tersebut atas tindakan pengurusan dan

% VP A e v C VP Jo lpul v u «]JvPru «JvP <« 0o u u vi o vl

u *]JvPru ¢]JvPU ¢ % vi vP §]v | vr§]v | v § E+ us § &
dan catatan Perseroan.

Dengan mempertimbangkan ketentuan pasal 25 ayat 1 jo Pasal 28 ayat 1

W E SuUE v vl /v }v ¢] E}}u}E& iil 7 IW /ITiid d v§ vP
NC E] Z ~"W [ vl hupu ~"C E] Z_+ ipuo Z wulv]upu
Komisaris dan Direksi adalah 3 (tiga) orang maka dengan ini para Pemegang
NZuW Ee &} VuUuupSpel v Z orZ o - P ] E]lpsw
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Tata Kelola
Perusahaan

Agenda Rups Tahunan Tahun 2015 *]o0 < %ouSpe V
X VP V U U% EYu VPl Vv ISVvEuvVv % <o i C3&§ii} Weeoild C
vl /v }v ¢] E}u}C&E iililw /ITiié d v§ vP vl hupu "¢ €] Z ~"W /
NG €] Z_e ipuo Z u]v]upu VvPP}S A v <}u]e €] v ]E I] o]
u | VP v ]Jv] % E W u P VvP ~Z u W E* E} Vv uupsSpelv Z o
E]Ipsw
0] Mengangkat kembali anggota Direksi, Dewan Komisaris dan DPS Perseroan,
VP VvV epepv v e P ] E]IpsSwW
DIREKSI
JE ISUE < % SUZ v W d EdZ/ /E Z t d/

DEWAN KOMISARIS
<}ul]e El]*e /v % v v W :KE/ , E Z/: EdK
<}ul]e El]e /v % v v W ~hz EdK ~hd:/ [/

DPS (DPS)

< &g wa W WE}( +}E }I3}E & ddhz ,D E : D/>U
D +8 @ }( E35-

VPP}s WA W Ahd K WZ/, dKEK

Dengan masa jabatan anggota Direksi, Dewan Komisaris dan DPS (DPS) pada
| %opuSpe v VIUYE T ZHEU( ~]* S E* puS ] § ¢ upo ] Eo Ipu
sejak ditutupnya Rapat ini sampai dengan ditutupnya Rapat Umum Pemegang
Saham Tahunan Perseroan yang akan diselenggarakan pada tahun 2019 (dua
ribu sembilan belas).
(i)  Mengangkat Tuan JOHN KOSASIH selaku Presiden Direktur Perseroan, yang
(1Y( o Ip i]l voe i lw
(a) tanggal Otoritas Jasa Keuangan (OJK) memberikan persetujuan terhadap
% VP vPl § v § Ee psSVv v
~ e« juguo Z VPP}3 JE Ie]W E* E}vCVP (IY(uvi $uu
ulvlupu i ~YP ¢ }JE VP s epu ] 1 §v8u v W/ vl hupu ~"C E]
dengan ditutupnya Rapat Umum Pemegang Saham Tahunan Perseroan
CVP |l v ] 0 VvVPP E |V % § Zpv 1ii6 ~p E] p * u o
dengan ketentuan selama persetujuan OJK terhadap pengangkatan
yang bersangkutan dan jumlah anggota Direksi Perseroan belum
memenuhi jumlah minimum sesuai ketentuan yang berlaku maka Tuan
K,E <K~ 7/, 1TvPI'§ « P] tllo WE =] v JE ISpEU C
sejak ditutupnya Rapat ini, sampai dengan mendapat persetujuan OJK
untuk diangkat menjadi Presiden Direktur dan jumlah anggota Direksi
Perseroan memenuhi jumlah minimum sesuai ketentuan yang berlaku.
% ]O % VP VPI§v e« P] WE-=+* v JEISuE Y |
oleh OJK maka Tuan JOHN KOSASIH akan tetap menjabat
sebagai Wakil Presiden Direktur sampai dengan ditutupnya
Rapat Umum Pemegang Saham Tahunan Perseroan yang akan
]* o VPP E | v % § Zpv Tiid ~pu E]l M culov o
Apabila pengangkatan sebagai Presiden Direktur disetujui oleh OJK
namun jumlah minimum anggota Direksi sesuai ketentuan yang berlaku
belum terpenuhi maka Tuan JOHN KOSASIH akan tetap menjabat sebagai
Wakil Presiden Direktur sampai dengan jumlah anggota Direksi Perseroan
UuvpzZ] ipuo Z u]lv]upu i ~YP ¢ }JE VP e+ ep ] | § vip v )
Umum Syariah.
(i)  Mengangkat Nyonya HOUDA MULJANTI selaku Direktur Perseroan,
C vhP  (18]( Eo lp i]l v «i|l § VPP o KS}E]S « : « <
memberikan persetujuan terhadap pengangkatan tersebut, sampai dengan
ditutupnya Rapat Umum Pemegang Saham Tahunan Perseroan yang akan
diselenggarakan pada tahun 2019 (dua ribu sembilan belas).
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(v)

~As

(vi)

(vii)

, *]0 < %opuSpe v

Mengangkat Nyonya Hajjah YANA ROSIANA selaku Presiden Komisaris
W Ee E} vU C vP ( IS]( Eo lp ill voe i IW
(a) tanggal Otoritas Jasa Keuangan (OJK) memberikan persetujuan
s &EZ % % VP vPI § v C VP Ee+ VPIps vV v
~ . ihuo Z VvPP}S§ JE I«] W Es E} v C vP (I8]( u vi
ipuo Z ulv]upu i ~S]P ¢ }E VP e ep ] I § viSp v W/
Syariah, sampai dengan ditutupnya Rapat Umum Pemegang Saham
Tahunan Perseroan yang akan diselenggarakan pada tahun 2019 (dua
ribu sembilan belas).
Dengan ketentuan selama persetujuan OJK belum diperoleh maka Nyonya
, i ZzE ZKA E ] vPIl § » P]l]WE=*<] v JE ISUuEU C v
ditutupnya Rapat ini, sampai dengan mendapat persetujuan OJK untuk
diangkat menjadi Presiden Komisaris Perseroan dan jumlah anggota Direksi
Perseroan memenuhi jumlah minimum sesuai ketentuan yang berlaku.

Apabila pengangkatan sebagai Presiden Komisaris tidak disetujui oleh OJK
maka Nyonya Hajjah YANA ROSIANA akan tetap menjabat sebagai Presiden

JE ISPE * u%o ] vP v dp v K,E <K~ A/, (I8]( u vi
Presiden Direktur Perseroan dan jumlah anggota Direksi Perseroan telah

uu vpZ] ipuo Z u]v]upu i ~S]P ¢ }E VP ¢ ep ] 1 8§ vSp v W
Syariah.

Apabila pengangkatan Nyonya Hajjah YANA ROSIANA sebagai Presiden
Komisaris telah disetujui oleh OJK namun jumlah anggota Direksi Perseroan

§] | uu vpZ] ipuo Z ulv]upu i ~S]P ¢ }E VP ¢ ep ] | § v§
Umum Syariah maka Nyonya Hajjah YANA ROSIANA akan tetap menjabat

sebagai Presiden Direktur sampai dengan jumlah anggota Direksi Perseroan

§$ 0Z uuvpZ] ipuo Z u]v]upu i ~8]P ¢ }E VP ¢ ep ]| 8§ v§
Umum Syariah.

D vP vPI § dp v /t E <h”"hDK '"IK e 0 lp WE <] v
W Ee E} vU C VP upo ] Eo Ip (I18]( § EZ]SpvP « il
JviU ¢ u%o ] vP v EC}vC , ii Z z E ZK"l E (I81C u vi

Presiden Komisaris Perseroan.

Menegaskan bahwa sejak ditutupnya Rapat ini maka susunan anggota

]JE I«JU A v <}u]e €] v WA W E- E} Vv 0Z-+ P
DIREKSI

WE <] v JE ISpE W z E ZK" E

tl1Jo WE «] v JE ISPpE W K,E <K~™ 7/,

]JE ISPE < % SHZ v W d EdZ/ /E Z t d/

DEWAN KOMISARIS

WE <] v <}ul]e E]- W /t E <h~hDK "IK
<}ule El*e /v % v v W :KE/ , E Z/: EdK
<}ule EJ]e /v % v v W ~“hz EdK ~hd:/ [/

DPS (DPS)

< &p wn W WE}( «}E }I§}E & ddhz ,D E : DI/>
D «8 & }( E3-

VPP}E WA W ~Ahd :K WZ/, dKEK

Sesuai dengan ketentuan dalam Pasal 12 ayat 9 Anggaran Dasar Perseroan,
selanjutnya Rapat memberikan wewenang kepada Dewan Komisaris untuk
menetapkan pembagian tugas dan wewenang di antara anggota Direksi.
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(viii) Memberi kuasa dan wewenang kepada Direksi Perseroan dengan hak untuk
memindahkan kekuasaan ini kepada orang lain yang dikuasakan untuk
menyatakan susunan anggota Direksi, Dewan Komisaris dan DPS Perseroan
setelah terpenuhinya baik sebagian maupun seluruh kondisi dalam angka 3
ZUEp( US]E ~]*U ~]]°U ~1]11°U ~JAe v ~Ae | %opuSpe v
akta Notaris, serta menyampaikan pemberitahuan kepada pihak yang
berwenang, dan untuk itu berhak mengajukan dan menandatangani semua
akta dan dokumen lainnya, serta melakukan tindakan lain yang diperlukan
sehubungan dengan keputusan tersebut sesuai dengan peraturan
% Epv VPrpv vP v C VP Eo IpX

4. Penetapan gaji atau honorarium dan tunjangan untub u @E] Ip » v AAv VP | % % Ee+ E} v § E § « Wd vl v
anggota Direksi, Dewan Komisaris, dan DPS Perseroan selsat@ku pemegang saham mayoritas untuk menetapkan besarnya gaji atau honorarium
menjabat serta menetapkan bonus untuk tahun buku 201dan tunjangan yang akan dibayarkan oleh Perseroan kepada anggota Direksi, Dewan
yang akan dibayarkan kepada Direksi, Dewan Komisaris, #@misaris, dan DPS selama menjabat, serta menetapkan besarnya bonus yang akan
WA W E+ E} vV dibayarkan oleh Perseroan kepada anggota Direksi, Dewan Komisaris, dan DPS untuk
tahun buku 2015.

5. Penetapan penggantian hak atas sisa cuti tahunan kepademberi kuasa dan wewenang kepada Dewan Komisaris untuk menetapkan penggantian
Direksi Perseroan sehubungan dengan berakhirnya masak atas sisa cuti tahunan Direksi Perseroan sehubungan dengan berakhirnya masa
kepengurusan Direksi Perseroan. | % vVPpEMPs v JE I¢] W E E} v CVP I v ] CElIlvWE. E} vV
anggota Direksi.

0 X W vpvipl v lpvs v Wp o]l d E (8 E JvSMembed k$hedan wewenang kepada Dewan Komisaris untuk menunjuk Kantor
buku Perseroan untuk tahun buku yang berakhir pada tanggal lpuyvs v. Wp o]l d E (S E ~8 CEu pl Ipvs v Wp o]l d E
SIP %opopzZ ¢ Spu eu E p E]l M vu o co-iUrdiviSif@&e Xlpvs v Wp o]l d E (8§ & § E+ pusSe C vP |

buku dan catatan Perseroan untuk tahun buku yang berakhir pada tanggal tiga
%oUOHUZ < S eu & p E]p vu o+ ~ifrifriiioes « ES
besarnya honorarium dan syarat lainnya tentang penunjukan Kantor Akuntan

Wp o]l d E (8§ E ~§ €&u *pl Ipvs v Wp o]l d E (S & C vP §
lpuvs v Wp o]l d E (§ & § B+ pS- VP v uu% EZ 3]l v E |
nls V % E SPE Vv % Epv vPrpv vP v C VP Eo IpX

(s
vV ouu

2. Memberi kuasa dan wewenang kepada Direksi Perseroan dengan hak untuk
memindahkan kekuasaan ini kepada orang lain yang dikuasakan untuk menuangkan
seluruh isi keputusan ini ke dalam suatu akta Notaris (jika diperlukan), serta
menyampaikan pemberitahuan kepada pihak yang berwenang (jika diperlukan),
dan untuk itu berhak mengajukan dan menandatangani semua akta dan dokumen
lainnya, serta melakukan tindakan lain yang diperlukan sehubungan dengan
| %opSpe v § e puS ¢ op ] VP v % E SHE V % EUV VPrpv v

3. Menyatakan pemberian kuasa dalam Rapat ini berlaku sejak usul yang diajukan
disetujui oleh Rapat ini.

dlv | o vipsw

1. Isi seluruh dari keputusan ini telah dituangkan dalam Akta Notaris sesuai dengan keputusan pemegang kuasa pada keputusan nomor 7 dan keputusan
nomor 8.

2. Melaporkan isi keputusan RUPS Tahunan Tahun 2015 ke Kementerian Hukum dan HAM, dan telah mendapatkan bukti lapor dari Kementerian Hukum dan
, D o op ] vP v E}X ,hr XiiXiiriiitiAifuU § vPP o i6 D & § 7ii6X

3.  Melaporkan pengangkatan kembali seluruh anggota Dewan Komisaris, Direksi, dan DPS kepada OJK melalui surat No. 057/DIR/2016, tanggal 22 Maret
2016.

4. WupsSv I§ WEVEC S Vv < %uUSpe v Z % § E}X iU § vPP o iiriirfiioUu ¢ vP EJ]l v % v P ¢ v E] ]«
u vi § o0 lp WE ] v JE ISpEU [/ p ,}pu Duoi v8] 8§ o Z (I8]( u vi § o0 lp J]E ISpEU v [ gz
Presiden Komisaris.

5. D o %}EIl v | % K:i< uvP v ] (I8](vC i S v %o | :}Zv <}e ¢]Z ¢ 0 lp WE ¢] v ]JE ISpPEU / p ,}u
Z}e] v e o0 lp WE ] v <}u]e E]*U u o op] *pE § E}X {67l /ZITiioU § vPP o i6riiriiio % E]Z oW > % }E
WE <] v <}u]e E]+d E Ep Wd vl e ] ZX
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DEWANKOMISARIS

Sebagaimana diatur dalam Anggaranpendukung, yang terdiri dari Komite OJK, kecuali ditentukan lain dalam RUPS.
« E A V % E SUE v BUAE pkomitd® rPemantau  Risiko dan Anggota Dewan Komisaris dapat diangkat

undangan yang berlaku, Dewan Komite Remunerasi dan Nominasi. kembali untuk periode berikutnya sesuai
Komisaris memiliki tanggung jawab untuk ketentuan yang berlaku. Selama tahun
mengawasi pengelolaan usaha secara<KDWK~*/~/ E D ~ : d E 201#, Dewan Komisaris terdiri dari 3
umum dan memberi nasihat kepada KOMISARIS ~YP « VvPP}$§ Av <}ul]e E]e -
JE I+] 8§ EI ]38 % VP o}lo v AviX dMm8plE]s ] AU ulo]iEpSW

membantu pelaksanaan tugasnya, Dewani 3 v s o u i ~YP ¢« § Zuv C vP ( 1Y(

Komisaris telah membentuk komite sejak tanggal diterimanya persetujuan

Nama Jabatan Dasar Pengangkatan Periode
Yana Rosiana Presiden Komisaris Keputusan RUPS Tanggal 16 Maret 2016 Tiforiiio
Joni Handrijanto Komisaris Independen Keputusan RUPS Tanggal 16 Maret 2016 fiforiiio
Suyanto Sutjiadi Komisaris Independen Keputusan RUPS Tanggal 16 Maret 2016 fiforiiio
dh'~ E d E'""hE" : t lama 7 (tujuh) hari kerja jika ada Dewan Komisaris wajib menyediakan

Dewan Komisaris memiliki peranan untuk % 0 VPP E v % E SuE wakis yaag eukupP r
melaksanakan tugas dan tanggung jawab undangan, keadaan atau perkiraan

v E o JvW keadaan yang dapat membahayakan o u @& VPl u u <Yl v vl § o Z

1. Melaksanakan tugas dan tanggung |l o VPeuvP v pe Z A X menerapkan Manajemen Risiko secara
jawab secara independen sesuai®. E « EIlVE % U A v <IYUE]e ep ]l v VP v Spuip v

VP V % E]ve]%r% E]ve]% ' AUI] VRUwWPSHel v v u rkebijakan usaha, ukuran dan kemampuan
melakukan pengawasan atas anggota Komite untuk ditetapkan vi ul W
terselenggaranya pelaksanaan GCG  oleh Direksi, kemudian wajib 1. Dewan Komisaris telah menyetujui,
ou Y % | P]8vVv pe Z meémbentuk paling kurang Komite mengevaluasi Kebijakan Manajemen

%0 e OUENZ YVPI § v § p Audit, Kéite Pemantau Risiko serta Risiko dan strategi Manajemen
organisasi. Komite Remunerasi dan Nominasi. Risiko paling kurang 1 (satu) kali

2. Mengarahkan, @ memantau dan 7. A v <}u]e E]* Ai] u u eYtalam 1 (satu) tahun atau dalam
mengevaluasi pelaksanaan kebijakan bahwa Komite yang telah dibentuk (E Ip ve] C VP 0o ]Z « E]VP
*SE § P]- nNooe (ES uo lwlvi o vl v 3uP «vC ¢« E QZIF (XS E % & (IS}YEr( I3} E
pengawasan terhadap pelaksanaan8. Dewan Komisaris wajib memiliki Uu u% vP EGuZ] | P] § v pe Z Y
tugas dan tanggung jawab Direksi % Yuv v&ES3Z §EY | Ei » Y@ *]Pv].l vX
- E El o U p%pv o+ A k3uis « E3 uu Yl v §3 DelE¥ Komisaris mengevaluasi
waktu serta memberikan nasihat dimaksud telah dievaluasi dan pertanggungjawaban Direksi dan
kepada Direksi. dilakukan pengkinian secara berkala. memberikan arahan perbaikan atas

3. Menyetujui dan mengawasi Rencana9. Dewan Komisaris wajib memiliki pelaksanaan Manajemen Risiko
Jevle vl v E Vv Vv |}E% } @] Xu v v § 8§ § EY | s€€ara berkala. Evaluasi dilakukan

4. D u Yl v ]E 1] § o0 vP E-+]( 8 u vP]l 8 P] *oYu%E VPl u u Yl v ZA
uvlv lo vipY S up v | driggota Dewan Komisaris yang ]JE& Ie] u vP o}o IYA]S v
dan rekomendasi dari Satuan Kerja paling kurang  mencantumkan EJ]I}rE]e]1} vle & (1Y(X
Audit Internal, Audit Eksternal, hasil % VP SUE v YI | Ei U A | Bewdn E | Komisaris melakukan
pengawasan Otoritas Jasa Keuangan,  dan pengaturan rapat. % VP A e v 1Y ( § EZ %o
hasil pengawasan DPS dan/atau hasil pelaksanaan kebijakan dan strategi
pengawasan otoritas lain. Untuk dapat melaksanakan tugas dan DviuvZ]e]l} o E (IY(X

5. Melaporkan kepada regulator paling 8 VPP uvP i A ] ¢ ¢ E }%Yu oU

105 Laporan Tahunag017 PT Bank BCA Syariah
p Y



Tata Kelola
Perusahaan
PEDOMAN DAN TATA TERTIB KERJA VSUE v < % VYVP v déngan Pemegang Saham Pengendali,
t E <KD/™ zZ/n Komisaris. anggota Dewan Komisaris dan/atau
Dewan Komisaris mengacu pada Direksi atau hubungan keuangan dan/
Pedoman Kerja Dewan Komisaris dalamiNDEPENDENSI KOMISARIS INDEPENDEN atau hubungan kepemilikan saham
melaksanakan tugas dan tanggung” ipuo Z 1 ~ p ¢ }E VP E] dengaiY Rerusahaan.
i A vVCUC VP uvP SpuE Z ovZP3s EAIN3IWuU]s E]* VI USEURQIE]S » <}ule E]s Y | + 0]V
{ <}u%}e]e] A v <}u]e E]Kdmisaris Independen yang bertugas memiliki hubungan keluarga sampai
{ Kriteria dan Persyaratan Dewan mewakili pemegang saham minoritas dengan derajat kedua dengan sesama
<}u]e E]-V V. uu-eYlv }ilIYA]S « % (Eahggeta Dewan Komisaris dan/atau
{ IV % v ve] A v <}u]e @Ehedivasan. Komisaris Independen harus  Direksi.
{ D+ : §v A v <}u]e GjerWenuhi persyaratan independensi
{ Z VPl % : § vV E]InsSW ZWd tE <KD/ ZIN
{ Kewajiban, Wewenang, Tugas danl. Paling kurang 50% (lima puluh persen)Sepanjang tahun 2017 Dewan Komisaris
d vVPPuvP : A A v <}u]e @Edrtjdmlah anggota Dewan Komisaristelah mengadakan rapat Dewan Komisaris
{ Aspek Transparansi Dewan adalah Komisaris Independen. sebanyak 12 (dua belas) kali dengan
<}u]e E]-V 2. Seluruh  Komisaris Independen E | %o]Spo ¢] § « P ] E]JIpsw
{ > E&vPv P] Av <}lule EYM C vP u u]o]l] Zu pvP v
{ Komite yang Membantu Dewan keuangan, kepengurusan, kepemilikan
<}u]e E]V v saham dan/atau hubungan keluarga

Periode :
Anggota NELEE) g Kehadiran
Jan Feb| Mar Apr Mei Jun Jul Ags SepOkt E}A Des
1. Yana Rosiana Presiden Komisaris 1 1 1 1 1 1 1 1r 1 1 1 11 92%
2. Joni Handrijanto Komisaris 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12 100%
Independen
3. Suyanto Sutjiadi Komisaris 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12 100%
Independen

Rincian rapat yang telah dilakukan oleh Dewan Komisaris adalah sebagai berikut:

Tanggal Agenda Rapat

22/2/17 PresentasEW & ~ WE}PE + AT W% WE ] ~ hZ

22/2/17 &]v 0]e ¢] > %}E v W VP A +sv A v <}lu]e E]e | K:< ~Aug //riiio

15/3/17 Pembahasan Rekomendasi Komite Audit dan Komite Pemantau Risiko

26/4/17 Pembahasan Rekomendasi Komite Audit dan Komite Pemantau Risiko

15/5/17 Mekanisme Rapat dan Laporan serta Pembahasan Rekomendasi Komite Audit dan Komite Pemantau Risiko

19/6/17 Pembahasan Rekomendasi Komite Audit dan Komite Pemantau Risiko

18/7/17 Pembahasan Rekomendasi Komite Audit dan Komite Pemantau Risiko

21/8/17 &]v 0] ¢] > %}E v W VP A«v A v <}u]le E]e | K:< ~ug /riiié

25/9/17 Tugas dan Tanggungjawab Komite Aduit dan Komite Pemantau Risiko

16/10/17 :?Sritiigahan Komposisi Anggota Komite Audit dan Komite Pemantau Risiko serta Pembahasan Rekomendasi Komite Audit dan Komite Pemantau

2011/17 Z o] ¢] < &i "< _/ d _va T_‘lic') \Y _Z v v < cE| A< [/ d Zpv T1i6U > %}E v WE}.0 Z]+]1} dE]JApo v iU A}e
Pembahasan Rekomendasi Komite Audit dan Komite Pemantau Risiko

18/12/17 Pembahasan Rekomendasi Komite Audit dan Komite Pemantau Risiko
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Ao ]v ]8puU 8§ E % 3 0T ~YP
ou @ % S P pvP v 3§ E-

Anggota Jabatan

ps

0 ** | 0] & % S P uvP v
oZ-+ P] E]JIpsw

vs E

Periode

Jan Feb Mar

1. Yana Rosiana Presiden Komisaris
2. Joni Handrijanto Komisaris
Independen
I Komisaris
3. Suyanto Sutjiadi Independen

WzK'Zz D W > d/, E

1 Yana Rosiana

Dewan Komisaris

2 Joni Handrijanto

DIREKSI

1E 1] -
S o

&
uviuyv

1Yo 1Y

Ou uviovlyv
] ulpvP }o Z [}uls rl}uls
] AZ v puvP vvC

EWE" D E'E z E'

WoVYZv GCVvP

WoVYZVvVvVWGGEV v v
Jev]eU < p vP v 7

N}e] 0] * ] W VP CE Z v

WoVYZVWGEV v v
Jev]eU < p vP v 7

E3S VPPE(RVIPA]

Apr Mei Jun Jul

Ags SepOkt

/I1<hd/

111pY

Penyelenggara

vWVvPu vP v A"SE S PT]
K% @€ <]}v o d Zpv 7iid

lev]e d Zpv Tii0

v WvVvPu vP v A"SE S P}
K% @€ ¢]}v o d Zpv 7iid

/du

t E <KD/™ zZ/"

ouWVPv o]v ivSSEBv @ ow T
v }% E °¢]}v Blanajeimn Risiko. Kinerja Direksi diawassejak tanggal
(uvPe]vC Ulo ZE IAlv <}ul]e E]-
C \pBndukiingnya.

~e % EY <}uls

A v <}ule E]e v ]JE ]
9 Kehadiran
E} A Des
1 1 12 92%
1 1 13 100%
1 1 13 100%
/ d ,hE Tiié
Tanggal
8rii E}YA u & 1iié
3 Janfari 2017
8rii E}YA u & 1iio6
~YP « 3 Zuv ( 1Y(

diterimanya persetujuan

v 1}u] 304K} kkguali ditentukan lain dalam RUPS.
Anggota Direksi dapat diangkat kembali
untuk periode berikutnya sesuai ketentuan

Komite ALCO, Komite Manajemen RisikoKOMPOSISI DAN MASA JABATAN DIREKang berlaku. Selama tahun 2017, Direksi

Komite Kredit

dan Komite Kebijakan Sebagaimana ditentukan dalam Anggaran ~ § & [&E] E] i ~YP s VPP}§

<E 18U hv]Sruv]s < Ei Paspr Wanhpefdtugen] yang berlaku terkait vP v 1Ju%o}e]e]W

<& WvVv pulpvP <« ES pv]SrEvISIUC V& le] ] A u u]oll] u e

Nama Jabatan Dasar Pengangkatan Periode

John Kosasih Presiden Direktur Keputusan RUPS Tanggal 16 Maret 2016 Tiioriiid

,}u Duoi vV Direktur Keputusan RUPS Tanggal 16 Maret 2016 Tiforiiid

dvsE] /v EAY Direktur Kepatuhan Keputusan RUPS Tanggal 16 Maret 2016 fiforiiio

Rickyadi Widjaja Direktur) < % uSpe v ZhW"r> d vPP o0 160 PpeSpe 1iio Tiioriiti
Ze (18]1(C 0]l VeilKS}E]S s:°* < pvP v ~Ki<euu E]l vV % E+ Spip v

107 Laporan Tahuna®017

PT Bank BCA Syariah



Tata Kelola
Perusahaan

dh'"~ E d E'""hE"' : t karyawan. Pengungkapan tersebut X W vGCuepv v Z v V Jev]e

Direksi mengemban tugas dan tanggung harus dilakukan melalui sarana yang vl C vP E « Elv

i A v E o JvW dapat diketahui atau diakses dengan l'i]v 1Ju%E Z ve]( VP v

1. Direksi bertanggung jawab penuh mudah oleh karyawan. UUu% EZ Yl Vv % o VP Jev]:
atas pelaksanaan kepengurusan7. D vGC ] | v S v Jv(}@Eu ] dan kekuatan yang dimiliki

A pvSpl 1 % vYVP v v $uiyang akurat, relevan dan tepat waktu vl « 8 u vP] vVY.l ]l v
Perusahaan berdasarkan prinsip kepada Dewan Komisaris dan DPS. kelemahan dan ancaman (SWOT
1 ZYrZY v VvV %E]ve]l% & @ ZK vPI § VPP1}3 <}u]$ ranalysis.

2. ~Y % VvPP}% J& Is] Ai] kerRiter Penunjang Dewan Komisaris X W o %}E vV Zv v Jev]e \
1Y1 Il v % vpZ § vPPpuvP Hellasarkan keputusan rapat Dewan kepada pemegang saham dan
menjalankan tugasnya mengelola Komisaris. e OMEMUZ i Vi VP }JEP v]e ]

vl e ep ] I A v vP v 9. v Menyampaikan pertanggungjawaban 13. Mengkomunikasikan kepada
tanggung jawabnya sebagaimana §e % VPUEU® Vv ANl %l ECAv E Z ]ev]e A o u
diatur dalam Anggaran Dasar dengan pemegang saham dan pemegang E VPl % v % ] Vv Ale] v ule]
u vPlv ZIv % & SUE v % Esalvamnienerima pertanggungjawaban
undangan yang berlaku. Direksi melalui RUPS. PEDOMAN DAN TATA TERTIB KERJA

3. Dolevilyv %0 E |V o] %di0%o (E JwkdFh] W }u v v d § DREEY

t ou VY % | P]38v pe ZKerja yang telah mencantumkan ]G I¢] u vi o vlv (pvPe]vC vP

W Epe Z v %o s OUEPZ YUPNVBE SPUE v YI | Ei U Berpgganh Gpada Pedoman Kerja yang

S HivivP }EP v]e ¢] X vV E % $ C VvP &E-°]( S uMR}puE & « Elv VPP EVv =« E
4. D v]v lovigY Supv pl8 W % VvPP}3 JE I+]X hv vPrhv vP E}X 8&iliii6 § vs§ vP

rekomendasi dari Satuan Kerja Auditll. Dalam melaksanakan kewajiban, Perseroan Terbatas dan Pedoman Umum

/vs Ev o AU W ]SIE |18 BwasU twhggung jawab  dan GCG Indonesia dari Komite Nasional

dan hasil pengawasan OJK dan/atau wewenangnya dalam mengelola Kebijakan Corporate Governance2006.

hasil pengawasan otoritas lain. viU uu% EZ Yl v VRW v < Ei § Ee usS u vP SUE Zz
5. Membentuk  sedikitnya  Satuan - E NV % E SPE v %WIEHV OVIRW
Kerja Audit Internal, Satuan Kerja undangan yang berlaku. 1. <}u%o}e]e] 1CE I°]V

Manajemen Risiko dan Komite 12. Melakukan kewajiban terkait dengan 2. <@E]S E] vW ECESv JE I]
Manajemen Risiko serta Satuan Kerja Zv v Jev]e vVvIU C vP u3v Iu%ds/v ve] JE l]V

Kepatuhan. X W vCuepv vZv v Jév]eD «li Sv JE I]V

6. Mengungkapkan kepada karyawan CvVvP E o0]*YU IJTuUBEZWI® i Sv JEI]V v
uvP v] I Jilv N C vP  terukur (achievabl¢ dengan 6. Tugas dantanggung jawab Direksi.

E-]( S *SE § P]- ] ] VPu% EZ Yl v % E]ve]% | Z Yr

kepegawaian, antara lain kebijakan Z VY v Vv E *%}ve]( RARZT DIBREKSI
mengenai sistem rekrutmen, sistem perubahan internal dan Sepanjang tahun 2017, Direksi telah
promosi, sistem remunerasi serta eksternal serta menggambarkan menyelenggarakan 38 kali rapat dengan
E v v ANopvsSul u o lpl v % ESHU pZ v vl % EHv]ve P] E]JpsSwW
o] ve] uo op] % VP uE v Pberkesinambungan.

Periode
Anggota NELEE) - Total Kehadiran
Jan Feb Mar Apr Mei Jun Jul Ags SepOkt E}A Des
1. John Kosasih Presiden Direktur 3 2 4 1 2 3 4 2 4 3 5 3 36 95%
2. L Duoi vY Direktur 3 2 4 1 1 3 3 4 3 3 4 3 34 89%
3. d v§E] /v & A Direktur Kepatuhan 3 2 4 1 2 3 4 4 4 3 4 3 37 97%
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Rincian rapat yang telah dilakukan oleh Direksi adalah sebagai berikut:

Tanggal Agenda Rapat

1/1/17 dpusSp% plp e« u & Tiio

10/1/27 FinalisasPlanCabang 2017 daBranch Rewar@016

17/1/17 Penetapan UMK 2017

1/2/17 dpuSp% plp @ vp E] Tiifo

28/2/17 Rapat Koordinasi Direksi dengan Unit Kerja

1/3/17 dpusSp% plp & Ep E] 1iio6

9/3/17 Z % § <}}E ]JvelWVVPVVWU]C v E&Eu-=-oZ
21/3/17 Rapat Internal Direksi

22/3/17 Komite Kebijakan Pembiayaan

1/4/17 dpusSp% plp D & § 7ii6

1/5/17 dusSp% plp % EJo Tiid

18/5/17 Rapat Koordinasi Penanganan Sistem Operasional

1/6/17 dpdpu% plp D ] 7ii6

14/6/17 { Tindak Lanjut Persiapan Menghadapi Periode Libur Idul Fitri 2017

{ &lvol]e-]ZA]]zZ

W u vv ] C K% & *]J}vo dD
21/6/17 { W}ES}(}o]} WChajn€llingz. £ pYvP
{ Upaya Hukum Nasabah Pembiayaan

1/7/17 dpusp% plp tpv] 7iio
11/7/27 Sosialisasi Pembiayaan Likuiditas Jangka Pendek Syariah
12/7/117 &}EuUpo ] W EJo Ilp h§u ~ WE}IPE u /v Ev o]s ¢] d § EJ]o ] n
24/7117 Komite Kebijakan Pembiayaan
1/8/17 dpusSp% plp :po] Tiiod
2/8/17 PembahasafrainingOperasional 2017
{ Persiapan Rakernas 2018
16/8/17 { PersiapamrainingOperasional 2017
{ Pembahasan Rencana Penggunaan Modal
23/8/17 { Pembahasan Materi Laporan Triwulan
{ Pembahasan Struktur Organisasi
1/9/17 dusSp% plp PueSpe Tii6
13/9/17 Persiapan 8ing DRC
26/9/17 EvaluasBwingDRC
{ d8 EJ]o] "G E] Z
27/9117 { Persiapan Rakernas 2018
{ W E°*] % v Z Tiio
1/10/27 dusSp% HIp N %S u €E Tiio6
3/10/17 Tindak LanjuExit D Y vAudit
{ Kesiapan Implementasi NSICCS
18/10/17 { Wu Z-ev2Z 1iid
{ Persiapan Rakernas 2018
1/11/17 dpusSp% plp KIS} & Tiio6
7111/17 Wu Z v Z fiforiiti
14/11/17 Pembahasan Tindak Lanjut Nasabah Pembiayaan
15/11/17 W}ES}(}o]} W Ghahrellingg &£ pYvP
29/11/17 Tindak Lanjut POJK dan SEOJK
1/12/17 dpusSp% plp EYA u @& 1iié
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Tata Kelola
Perusahaan

Tanggal Agenda Rapat

{ Annual Repor2017
20/12/17 { Implementasi NSICCS
{ Pembahasan KPI dan Target Cabang 2018

22/12/17 <}JE ]V ] W E+] % v >] UEE $S0 vdzZuv Ep fiid

vid E ]SpU YVPI 31 Z JEV JEIs] ouE % 3P puvP v A v <lu]e Ele v ]JE I] C
[(RRKS) ozZ-+ P] E]lpsw

Periode

Anggota Jabatan Kehadiran
Jan Feb Mar Apr Mei Jun Jul Ags SepOkt
1. John Kosasih Presiden Direktur 1 1 1 1 r 1 1 1 1 2 1 1 12 92%
2. .} Duoi vY Direktur 1 1 1 1 1 1 1 1 1 2 1 1 13 100%
3. d v§E] /v & A Direktur Kepatuhan 1 1 1 1 1 1 1 1 1 2 1 1 13 100%

WzK'Zz D W > d/, E EWE D E'E zE' //I<hd/ /Z <~ |/ d ,hE Tiié

No. Direksi WoVYZv GCvVvP ]]lpYy Penyelenggara Tanggal

1 John Kosasih N}e]l 0]e ] W VP B Z v Jev]e d Zpv 1ii6 n 3 Januari 2017
W o YZ v @lob&lLeadershifProgram USA Tahun 2017 ~Zt = K v h El o C o](}EV] 6rit D ] Tiié
N}e] o]e -BudlyeE r N 30 Agustus 2017
WoVYZvW@Ev v v vWVPu vP v AS@S§ P] Jev]eU 8rii E}A u & 1iio
Keuangan & Operasional Tahun 2018

2 ,Ju Dupoi vY A}e] 0]® ] W VP E Z v ]ev]e d Zpv Tii0 n 3 Januari 2017
WE}PE u Vinan¥ia Inclusion Summit Ag817 PT Terrapin Ltd forido % EJ]o Tiio
N}e] o] -BudbeE r N 30 Agustus 2017
WorkshopStrategi Penagihan Piutang Macet Secara Dini Koktademy(PT Grahanusa firio » %S u & Tiiod

Mediatama)

WoVYZVvVWEvV v v vWVPu VP Vv AS@ES P] Jev]eU orii E}YA u & 1iio
Keuangan & Operasional Tahun 2018

3 dvSsE] /v E A Y N}e] 0] ] W VP E Z v Jev]e d Zpv 1ii6 A 3 Januari 2017
Seminar & RUA Tahunan FKDKP FKDKP 24 Mei 2017
N}e] o] -BulbeE r " 30 Agustus 2017
WoVYZVWEV v v vVWVPu vPvVvAS@®S§ P] Jev]eU orii E}YA u & 1iio

Keuangan & Operasional Tahun 2018
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DEWAN PENGAWAS
Nz Z1

WA uuP VP % E VvV % VNGAPPOSIBIDPS
Ne P ] % VP A e % v E %DRS¥Wedilivdddsd (dua) anggota Dewan.

%o EJVe]% *C E] Z o0 U Y %<} PhPMusE”r EJIud Y | u vP o u]
V ] OpENZ i vi VP }EP v]%e|EWIX v e 0u § Zuv 1iioW

Nama Jabatan Dasar Pengangkatan Periode
WE}IX EX ,X & SZUEE Zu v i u]oHetdaX X Keputusan RUPS Tanggal 16 Maret 2016 fiforiiio
Sutedjo Prihatono Anggota Keputusan RUPS Tanggal 16 Maret 2016 fiforiiio
dh'"~ E d E'"hE" : t yang digunakan dalam produk X DV S8 %lv ipuo Z pil] %o Yl
dupP - v §VPPuvP iA wn N EWC VP I v ]l op EI vV  transaksi yang akan diperiksa
uv Ipn% W b. Memeriksa apakah terhadap VPV U U% EZ YIv Iy o]s .
1. Memberikan nasihat dan saran kepada akad yang digunakan dalam pelaksanaan pemenuhan prinsip

JE 1e] e ES uvP Ae] IP]SVv VI%E} ul Eu d0Z3EE % § (GAE] Z E] u *]vPru «]vP

agar sesuai dengan prinsip syariah. AErDh/ Juv W kegiatan.

X D v]o] \% uueYlv { Dalam hal telah terdapat c. Memeriksa dokumen transaksi
pemenuhan prinsip syariah atas (AU ul WAruolply C VP Jui] % Yl pvdpul u vP § Z|
pedoman operasional dan produk analisis atas kesesuaian akad pemenuhan  prinsip  syariah,

CVvP Jlop Elv vIX % E} ul  Ep VvPv (SA VvE E o ]vW

b. Mengawasi proses pengembangan AErDh/X { Y IvC ply
% E} ul Ep vl PEeep] vPv{ Dalam hal belum pembelian barang, untuk
( 3A AV ~AC E] ZE - ]}vot 3 %35 (AU ul w» akad murabahah sebagai
Diol]ehou /v}ve] ~”"ErDh/eX mengusulkan kepada Direksi ulY 8 E% vpzZ]vGC <C E

X D ulvd (3A | % N"ErDh/ vl pvdpl u o VPI %] | ip or o] up@E& Z zZV
pvsul % E} pl Ep vl C VP %o @E} ul  Ep  vP v (3A | Y IvC 0 %}E v

opu (8A vC X E] "ErDh/X usaha nasabah, untuk akad

d. Melakukan review  secara c. Melakukan review sistem dan mudharabah/musyarakah,

berkala atas pemenuhan prinsip prosedur produk baru yang sebagai dasar melakukan

syariah  terhadap  mekanisme akan dikeluarkan terkait dengan perhitungan distribusi bagi
penghimpunan dana dan pemenuhan prinsip syariah. hasil.

penyaluran dana serta pelayanan d. Memberikan pendapat syariah d. Melakukan inspeksi, pengamatan,

ie vIX atas produk baru yang akan permintaan  keterangan dan/

X Dulvs § Vv ]v(}Eu ] § EI ]dkeluarkan. Sp I}v.EuU ] | %o % P A ]
aspek syariah dari satuan kerja4. Dalam hal pengawasan terhadap vl vispy ve Z pvspul

vi ou VPl % olev I P]Sv vliuv Ip%W memperkuat hasil pemeriksaan
tugasnya. a. Menganalisis laporan  yang dokumen transaksi yang diuji
2. Menyediakan waktu yang cukup untuk disampaikan oleh dan/atau yang % YIX
melaksanakan tugas dan tanggung diminta dari Direksi, pelaksana e. Melakukarreview terhadap SOP
iA vC ¢« E }%Yu oX (HVPe] pH1s ]Jvs v o wvterkait aspek syariah apabila
3. Dalam hal pengawasan terhadap U (UVvPe] | % SpZ v pvEUE E % S v ]l ] 1Y leep]v
proses pengembangan produk baru mengetahui kualitas pelaksanaan pelaksanaan pemenuhan prinsip

viuv ITp%WwW pemenuhan  prinsip  syariah *CE]Z S<IP]Sv vIX

a. Meminta penjelasan dari pejabat atas kegiatan penghimpunan (X Du E]Jlv % Vv % § <C E]
v C vP EA v vP u vP v ] dana dan penyaluran dana serta atas kegiatan penghimpunan
Spig vU | E 18 E]-VI v | % 0 CVvVvie vIX dana dan penyaluran dana serta

% 0 C Vv Vvie vIX

111 Laporan Tahuna017 PT Bank BCA Syariah



g. Melaporkan hasil
DPS kepada Direksi
tembusan ke Dewan Komisaris. 1.

2.
PEDOMAN DAN TATA TERTIB KERJA DPS.
DPS memiliki Piagam DPS (ORfarte)
sebagai arahan dalam melaksanakan tugad.
pengawasan terkait penerapan prinsip 5.

dengan

W >d/, E wW»

pengawasan syariah. DPSCharter

Tata Kelola
Perusahaan

uvP SuE ZzZ 6rz<v} Yl W~X

E]lpswW 7. Persyaratan DPS.
Tugas dan Tanggung Jawab DPS. 8. Komposisi Keanggotaan DPS.
<P]s8v v IYA]S + WAX9 Rapatdan Risalah Rapat DPS.

Kedudukan DPS dalam OrganisaslO. Penilaian dan Pertanggungjawaban
X Kinerja DPS.

Fungsi Pengawasan DPS.

Kehadiran dan Waktu Kerja DPS.

Dewan Pengawas Syariah WoVYZv GCvVvP ]llpny Penyelenggara Tanggal
1 WE}(X EX & $ZuEE WorkshopPudbi¥bu ~ v(Avp o D )YVvP DSN MUI 3 Oktober 2017

MA WoVYZVW@EV v v vWVPu VPV A ASE § P] 8rii E}YA u & 1iié

Jev]eU < pvP v~ K% & °*]}v o d Zpv Tiio

2 Sutedjo Prihatono WorkshopPra/iYu ~ v(Alvp o D )YVP DSN MUI 3 Oktober 2017
W><"E E WE't"E W7"1l /&]vv]o,L]PZoIRZS 9. Laporan Hasil Pengawasan DPS.
2017 2. > %}E& Vv WE}.o Z]-]I} A30. Risiko Kredit dan Risiko Likuiditas
DPS menjalankan perannya berlandaskar8. Pembiayaan kepada Segmen Nasabah W} &S} (}o]} W u ] C vX
W E& SpUE v vl /v }v e] E}X i]idVilX 11. Pembiayaan kepada Nasabah
W /171116 X /v(}EuU *] u vP v K eLepofBruZ Pelaksanaan Fungsi Perusahaan.
kegiatan yang telah dilaksanakan DPS  Kepatuhan Terkait Kualitas 12 W vC o« J]vW u ] C v
sepanjang tahun 2017 dapat dilihat pada Pelaksanaan Prinsip Syariah. 13. Line Facilty Revolving untuk

> %}E v Dviuv 0 u 5 %Adlsis Laporan Hasil Audit. Murabahah.

Eu o0 Z

Tahunan ini. 6. > %}E& v W}ES}(}o]} W u JL4C Pengampaian Temuan Hasil Audit
7. Tindaklanjut Keputusan dan Opini terkait Prinsip Syariah.

ZWd tEWE"tA? DPS. 15 Wu Zev Wu]C v /DdX

Sepanjang tahun 2017, DPS telah8. Hasil Review Terhadap Standar 16. Penggunaan  Asuransi  Nasabah

menyelenggarakan 14 kali rapat, yang terdiri Operasional Prosedur (SOP) Terkait  Pembiayaan.

i0 & % S VP Vv %} }Ir%}I}l % u Aspek Syariah.

e P11 E]Jlpsw
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REMUNERASI
t E <KD/* Z/MU [Z <]  E WA

WZK~ hZz K E}X oA E}S E]s "E] p v pefanifamn Keljh, kesepakatan, atau
Penetapan remunerasi yang diberikan S.H., M.Kn tanggal 12 April 2017. % E SUE v % EpPvV VPrpv vP
kepada Dewan Komisaris, Direksi dan termasuk tunjangan bagi pegawai dan

wn ] AU § Eu cpl SEPpBJUIEIhAy E N Z E keluarganya atas suatu pekerjaan dan/
besarannya, dilakukan melalui RUPSL. Tunjangan Remunerasi dan Natura atau jasa yang telah dilakukannya.

berdasarkan hasil analisis dan rekomendasi ~ Jenis dan jumlah remunerasi (gaji,

Komite Remunerasi dan Nominasi dengan d,ZU }vpeU Spvi vP v EuUYVUP vvu u% EYu vPIl v I]v Ei

Uu% EYu VvPlv I}v ]e] v IJv(®]o]S ¢« o Jvv(C ou vSul whw & | e opEpnZv v e P]
vl ¢« & | ¢« opENZ vX 0O U % @&}eEess Vv (°]o]S * 0 ]v o wbentulsppresiasi atas kinerja Dewan

tersebut RUPS dapat memberikan kuasa  natura yang diterima oleh Dewan Komisaris, Direksi dan DPS selama

dan wewenang kepada Dewan Komisaris  Komisaris, Direksi dan DPS. § Zpv Tii6U vl uu E]lv 8§}S o

untuk menetapkan remunerasi untuk tahun remunerasi kepada Dewan Komisaris,

berjalan. iX Z <]} '"i] d EYVPP] v d @ireksi dan DPS dengan total mencapai
Sebagaimana dimaksud dengan gaiji Rp15,7 milliar.

DASAR PENETAPAN adalah hak pegawai yang diterima

WvVv S % Vv E upv E ] Vv ( *]o]den difyatakan dalam bentuk uang E]Ips 0Z E ]} Pi] 8§ EYVP]

kepada Dewan Komisaris, Direksidan DPS ¢« P ] Ju o v E] N e oSpuE V Z ou-°lo % E v ]vP vV
untuk tahun buku 2017 merujuk pada Rapat pemberi kerja kepada pegawai yang
Umum Pemegang Saham Tahunan sesuai ditetapkan dan dibayarkan menurut

No Keterangan Z Y}
1 Z <]} Pi] % PA]GCVP § EYVPP] v§EV Z VY3
2 Z+]}Pi] JE I+] § EYVPP] Vv % P A]& EYVPP] U006 A&
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Tata Kelola
Perusahaan

hE' EAFILIASI ANTARA ANGGOTA E
KD/~ z/I"U [z <~U W~ E WD 'E""™,
Eldh WE'E >/

, h

Dewan Komisaris

Pemegang Saha
hs u IW vP

> <
= ,

< x
o} Yo ox
= [a)]
< < & 5
— = °
Y gE=
) S
> =S
©

=
5]
=
{=
o
5
=
S
w

Yana Rosiana
Suyanto Sutjiadi
John Kosasih
Sutedjo Prihatono

Dewan Komisaris

Yana Rosiana r £ £ £ £ A £ A y:s

Joni Handrijanto A r A A A A A A A
Suyanto Sutjiadi E A r A E A E A A
Direksi

John Kosasih £ A £ r £ y:S £ £ A

,}u Duoi vV /E /E /E /E r /E /E Y /E
dVv3E] /v E AY Y3 £ Y3 £ Y3 r Y3 £ £
DPS

WE}IX EX ,X

Fathurrahman £ A £ £ £ £ r £ A
Djamil, M.A.

Sutedjo Prihatono £ A A A A A £ r A

< Z'DE <KDWKA?/A/
t E <KD/N ZIM E 1Z <]

Penetapan komposisi Direksi dan Dewarkompetensi dan latar belakang lainnya. mendorong pelaksanaan kerja dan
<}ule E]* 8 0 Z u u% EYu vieberagamenEdalam komposisi Direksipengambilan keputusan yang lebih baik.
I EPuv CVP uo0]%pY %av Dejyan Komisaris diharapkan dapat

< Z'DE <KDWK~*/~ 't E <KD/™ zZI"

Dewan Komisaris <}u% S vel]l< Zo] v Pendidikan
Yana Rosiana 65 Wanita Perbankan Umum dan Perbankan Syariah Diploma, Manajemen Keuangan Perbankan, STIE Perbanas.
S . 3 N . A . S o A i
Joni Handrijanto 63 Pria Perbankan Umum dan Perbankan Syaria,bl}allasn}QCE Vi vDPlsE Ive hv]A E&-]S & Al C
Suyanto Sutjiadi 63 Pria Perbankan Umum dan Perbankan Syariah Sarjana Ekonomi, Universitas Sriwijaya.
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< Z'DE <KDWK~*/~ 1Z <N

Direksi ! <}u% S vel]l< Zo] v Pendidikan

. : .Bacheloy MurdochUniversity
John Kosasih 49 Pria Perbankan Umum dan Perbankan Syan% S E J( pelv ee  u]NGwSEURevsity

. ; . ., Sarjana Hukum Ekonomi, Universitas Indonesia.
,}Ju Dpoi vY 51 Wanita PerbankanUmumdanPerbankanSyarlahD P]+§ & D viuvU /veY8u§ D viuv WE » §C D}

Sarjana Ekonomi Manajemen, Universitas Airlangga.

dVv3E] /v E AY 56 Wanita Perbankan Umum dan Perbankan Syarial ; ) ) : ;
agister Sains, Universitas Indonesia.

W zZzh |, E "h*hE E
E''Kd [/Z </ El dnh
t E <KD/™ Z/[A

N % vi vP § Zpv 11i6U Y | % EMP Z V epepv v VPP}S JE Ie] vlIspu A v <}u]e E]eX

KOMITE
h /d

Komite Audit dibentuk oleh Dewan KOMPOSISI DAN MASA JABATAldudit dan manajemen risiko. Susunan

<}u]e EJ]e pvSul u v plpvP<K@QMPe]lh /d Komite Audit per 31 Desember 2017
pengawasannya. Tanggung jawab utama”pepuv v <}uls$ pup ]S ] NS BB E]
Komite Audit termasuk memantau i ~YP ¢ }@& vP C Iv] ¢« }J& vP <}u]e E]-

dan mengevaluasi rencana dan prosesdndependen yang menjabat sebagai ketua
18U « ES u vP A ] p%Kahite Xudit Han 2 (dua) orang anggota

lanjut temuan audit untuk mengukur yang merupakan pihak independen

pelaksanaan pengendalian internal dandengan keahlian di bidang perbankan

uu-sYlyv ZA 0 %}E v lumwP perbankan syariah, akuntansi,
vl ]Je u% JIl v « & IlpE § v

tepat waktu.
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Tata Kelola
Perusahaan

Bidang Keahlian Jabatan Periode Jabatan
Joni Handrijanto Perbankan Umum dan Perbankan Syariah Ketua 1 September 2017 s/d 31 Agustus 2018
Rio S. Wisaksono Perbankan Umum, Perbankan Syariah, Manajemen Risiko Anggota 1 September 2017 s/d 31 Agustus 2018
J. Sindu Adisuwono Perbankan Umum, Akuntansi dan Audit Anggota 1 Desember 2017 s/d 31 Agustus 2018

WZK&/> <KD/d h /d

t}v]l , v E]i v§}

Ketua Komite Audit

Warga Negara Indonesia, 63 tahun, berdomisili di Malang, Jawa Timur. Memperoleh

Po @& }ISYE vV U v DP]e8E ~]Jve E] hv]A E+]8« E A

uvP Aol]l ] E ] Wd dl ~i6dfrfiiie o« P ] < % 0 ~ le]
D ovVvP ~i66fAri600eU < % o D &l YVP v <E 8§ VP < E]
< W dyopvP PpuvP ~i6606ri6dieU o« ES %o]u%]v v ] E %o
0]1% % vU < JEJU W o u VvPe ¢ i | § Zpv id8irTiiiU < % o <
P] v ~o$§v ~7iiirTiiieU < % o < vS}E t]Jo ¢ Z D o vP ~Tiiir
< VvS}E tlo C Z "uE C ~TiifArTiiiex ~ § ]Jv]U o] p ipP u vi
Iv % v Vv A X

Z1} ~X t]e le}v}
Anggota Komite Audit

t®&P E P& /vive]lU oi 8§ ZpvU & }ule]o] ] : 1 &S X
Doktorandus di bidang Ekonomi Perusahaan dari Fakultas Ekonomi, Universitas Kristen

/v }ve] I S5 X 0] L % EV Z El ] & ] vl hupu E <]}v
hv]A E» 0o ~i60608ri66deU vl VZUS U ~i66nioEG-VUlv © v

~ig606rTiidieX W vP o u v o] Seniqr@onsultarith.Qadipa Konsultan
: riiitey vPP}§ <}ul]S plS v <}ul]S W uvs pyZ]e
~T116r1ifi « v ]E ISPE Wd » vi C dZ VEC Z& E ~11i6riiiie

M o
()2

l

-

=
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J. Sindu Adisuwono
Anggota Komite Audit

tE&P E P& /vive]lU A0 § ZuvuU E }u]e]o] 1 1 &S§ X
FSIE v pe 1 1 vP 1}viu] lpvs ve] E] hv]A E+]8 « < §}o]l V
S0z CEIE&®E ] wd d!l upo ] § Zpuv i666 « u% | VP v § .
H]S "v E o ~id606ri666<U < % o0 Pl v p1l1S ~]*S u %o0]l ]
h@Epe v p ]S NS u %o0]l o] ~id66iricodieU < % o ]JE&} p 8

i
< % 0 JE}WVP uUu VPV u]s ~i686ri6d6eU tI]Jo < % o ]JA]e
fiide vC VP S EIZ]JE+ P]1<% 0 ]A]ls] pl3/vs Ev o ~1ii
] wd d U o] W ipP % EV Z u v g pll i S§ve PJ]<3pu
zCev ZI1Y wd d U < 3yp AvWwWvP A« v Wvelpv Wd
dZ /veY3ps }( /vE@EEN <o JBUpu /I S v p]S3}E /vE Ev VI %
1ii6 v vPP}$§ AvWVP A</l §v pl8lE /IvE Ev vl % E]

/E W E E~/ E''Kd Direksi, dan/atau Pemegang Saham lanjut hasil audit dalam rangka
Kriteria independensi yang ditetapkan Pengendali atau hubungan dengan menilai kecukupan pengendalian
}o Z AN P] <}uls p ]S o ZWU C vP % S U U% VP ifemal termasuk  kecukupan
1. Anggota Komite Audit diangkat Il u u%pu vvCg pvspul E VY \proses pelaporan keuangan, yang
oleh Direksi dan bertanggung jawab independen. uv I[u%Ww
kepada Dewan Komisaris. a. Evaluasi terhadap keandalan
iX <}uld pls8 E vPP}S W/ i' ~YRKD/d e ES |l eep]vVveY % > %}E
}E vP C vP § E JE] EIW u u vi o vlv (pvPe]vCg ] VKéllangan dengan  Standar
a. Ketua Komite yang berasal dariKomite berpedoman pada Manual GCG Akuntansi yang berlaku.
<}u]e E]e /v % v VvVNo0.v076/SK/DIR/2014 yang di dalamnya b. Pelaksanaan tugas Satuan Kerja
b. 2 (dua) orang anggota yang berisi antara lain mengenai tugas dan Audit Internal (SKAI).
semuanya merupakan Pihak tanggung jawab Komite, struktur, uraian X Wolev v Yv I 0 vips
Independen. uvrP v ] IYA]S - v | A v vP vBireksiatas hasil temuan Satuan
3. Anggota Komite Audit bukan Manual GCG disusun berdasarkan Kerja Audit Internal, Akuntan
u Ep% | v vVvPP}S§ ]JE %] E SME vV V % Epv VvPrpv vPWpCoVlPd E L EGU W~ v Z
dan/atau bank lain. Eo lp V e v VY e ]Yvi pu popemjawasan Otoritas Jasa
4. Dalam pengangkatannya, anggotasecara berkala. Keuangan.
Komite Audit telah memenuhi d. Kesesuaian pelaksanaan audit oleh
persyaratan antara lain seluruh dh"' * E d E'""hE' : t Kantor Akuntan Publik dengan
VPP}S <}uld8 p 18 Y | Twgagdhh]tanggung jawab Komite Audit Standar Audit yang berlaku.
hubungan keuangan, hubungan o0Z-+ P E]lpswW 2. Memberikan rekomendasi dalam
pengurusan, hubungan kepemilikan 1. Melakukan pemantauan dan evaluasi penunjukan Akuntan Publik dan
saham dan/atau hubungan keluarga atas perencanaan dan pelaksanaan < VvS}E Ipvs v Wp o]l § E L &E
dengan anggota Dewan Komisaris, ]88 ¢« ES % uvd pv §e YwdYl v uuvpz] | §vipv
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Tata Kelola

Perusahaan
% EPMV VPruv vP v &etentuan lainnya yang berkaitan 7. Menghadiri A£]§ u h¥silRaudit
penunjukannya. VP vIP]SvVvpue 2z AX  internal.

3. Melakukan koordinasi dengan Kantor 5. Melakukan review Pedoman dan
Akuntan publik (KAP) dalam rangka ds dEY < Ei <}ul]8 @]¥ed <€D/ h /d
(IYA]S « %0 0 lev v pn 13 1+3 EEloX U u 0]%puY % vP RapdaE Komit¥ | Audit dilakukan dengan

4. Melakukan penelaahan atas kerja, waktu kerja dan rapat. §}3 o i1 ~YP 0 ** | 0] ¢« % vi VP
| % SuzZ v NS EZ % W @egkdEarv pembahasan dengan2017 dan dapat dihadiri oleh Dewan
vl /v }v ] U W E SpEV § e« Z e¢]JorzZ °Jo p<l 8] eCEP v JE I]X E]lus
Otoritas Jasa Keuangan, peraturan 1% v VvP plp% <]Pv].l v@lu]yw ¢E Ip ve] | Z2 JE v v
% EPMV VPruv vP v » 3Ban sekali. <}u]S M ]S e % vi VP § Zuv TiiowW
Jabatan Jumlah Rapat
Joni Handrijanto Ketua 13 13 100%
Ridwan Masui Anggota 6 /£ 6 /£ 100%
Rio S. Wisaksofo Anggota TE TE 100%
lwan Wiwohd Anggota iTAE iTAE 100%
Sindu Adisuworto Anggota iE iE 100%
< 8§ E VP VW
1. Menjadi anggota Komite Audit dan Komite Pemantau Risiko sampai dengan tanggal 31 Agustus 2017
2. Per tanggal 1 September 2017 menjadi anggota pada 2 (dua) Komite yaitu Komite Audit dan Komite Pemantau Risiko
3. Dvi ] VPP}§ <}ul8 pl8e+su% ] VvPvVvEVPPoOIil EYAu E1ii6 v % E VPP oi +su E1Nii6 (IY(uvi ]
4. (I1Y(uvi ] vPP}$ <}uld pls88vPPoi +u G&EIiiio

WE}PE uWoVYZv vWVPu vPv CvVvP ]]IpuY <}uld8 p]8 ] d Zpv iiid

Komite Audit WoVYZvGCvP ]]lpy Penyelenggara Tanggal
1 Joni Handrijanto N}e]l 0] ] W VP B Z v Jev]e d Zpv 1ii6 3NJanuari 2017
WoYZVvVWEYVY v v vWVPu vPvVv " "SE S R] 6rii E}A u @& 1116

Jev]eU < pvP v~ K% €& *]}v o d Zuv 1iid

W > <~ E E < '/ d E 11i6 b) Evaluasimonitoring Yv | o vig3 Evaluasi Rencana dan Realisasi Kerja
IYA]S « C vP Jo Ipl v ¢ o u hasirqudit internal dan eksternal. Satuan Kerja Audit Intern (SKAI).
1iio o0Z-e+ P] E&]IlpSW c) Evaluasi pelaksanaan pemberian(e Aop ] § EZ %o W vP A
a) Evaluasi terhadap Laporan Hasil e H18 8 e JV(}EuU ] | plntdnal Cabang (PIC).

Audit, antara lain terhadap Unit periode 31 Desember 2017 oleh KAPg) Menghadiri A]135 u YAuBit

Kerja di Kantor Pusat, Kantor p | & heuv v Z1vX Internal.

Cabang, prosedur kerja dan d) Rekomendasi penunjukan Kantor

penerapan Prinsip Syariah. Akuntan Publik Husni Mucharam

dan Rasidi.
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KOMITE
W D Ed h Z/*/<K

Komite Pemantau Risiko bertanggungKOMPOSISI DAN MASA JABATAN merupakan Pihak Independen. Susunan
jawab melakukan pengawasan dan <KD/d W D Ed h Z/”/<K Komite Pemantau Risiko per 31 Desember
penilaian terhadap berbagai jenis risiko Komite Pemantau Risiko beranggotakan 37116 oZ-+ P] E]lusw

C vP

12 %o] vIX <}ul8 JvNP] e&HIVP C VP 8§ E JE] E] | 8u I}u]s

oleh dan bertanggung jawab kepadayang berasal dari Komisaris Independen
Dewan Komisaris. dan 2 (dua) orang anggota yang semuanya

Nama Bidang Keahlian RELEIE Periode Jabatan
Suyanto Sutjiadi Perbankan Umum dan Perbankan Syariah Ketua 1 September 2017 s/d 31 Agustus 2018
Rio S. Wisaksono Perbankan Umum, Perbankan Syariah, Anggota 1 September 2017 s/d 31 Agustus 2018

Menajemen Risiko

/A v t]1A}Z} X Perbankan Umum dan Perbankan Syariah Anggota 1 Desember 2017 s/d 31 Agustus 2018

WZK&/> <KD/d W D Ed h zZ/”*/<K

119

Suyanto Sutjiadi
Ketua Komite Pemantau Risiko

tEP E P & /v }ve] U 01 § ZpvU & }ule]o] ] : 1 ES X o]
Sarjana Ekonomi dari Universitas Sriwijaya Palembang dan memiliki karier panjang di PT

dIX «il §Zuv i666 VP Vvi SV % EY < % 0 " le] Pl
1982), Counterpart ] vl /v }v el Wou vP ~id0iri6d6deU < % o
d ve vdel ~i60frioooeU < % o ~ l¢] D &l YVP ~i3060rid6
] E % < h v <W ~idgd6riiioeU v § E IZ]JE « P ] < %
D v ~TiidrTiiieX
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Tata Kelola

Perusahaan
Z]} “IP] t]e le}v}
Anggota Komite Pemantau Risiko
tEEP E P& /v i}ive]lU 07 §ZpvU & }ule]o] ] 1 &8 X
Doktorandus di bidang Ekonomi Perusahaan dari Fakultas Ekonomi, Universitas Kristen
Ivive]l 1 S X o] W % EV Z ElIE & ] vl hupu E °]}v
hvl]A E+- o ~i6066rio6d-U vl v ZuS u ~iddooriooo-U % vl
~{6606riiifieXx W vP o u v o] Seniqr Eonsultahtho @Qadipa Konsultan
1 &S ~TiiAarfiiteU vPP}S <}u]l]S n]S v <}ul]S W uvs u Z]-
~fiioriiii e v ]JE ISHE Wd " vi C dZ vEC ZS E ~T1iidriiiie

PT Bank BCA Syariah

IA v t]AYZ}
Anggota Komite Pemantau Risiko
Warga Negara Indonesia, umur 62 tahun, berdomisili di Tangerang. Menjabat sebagai
vVPP}S <}ulS W u vs p Z]e]l} il eu & Tii6X o] p u E ]
Ekonomi dari Universitas Complutense Madrid, Spain (1979) dan Melster of

He]v oo u]v]e®dE /VPYSuS} uMtadEd,» Spain. Sebelum bergabung

vP v ~U olpy CEI EIE ] wd dl ~i666rTiiie Vv u v
jabatan manajerial di antaranya Kepala Operasi Cabang Wisma Asia, Kepala Operasi
tjJo C Z y//lU < % o <h §Su v<hDEP}v vs EIZ]E -
Cabang Korporasi. Sebelumnya beliau pernah berkarir di Industri Pesawat Terbang
Epue v8 G r/WJE ~id0)vie@d@u 1yv « ESA(GASA) Madrid, Spain
~id0iriodieX
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/IE W E E~/ E''Kd Eo lp vV s v VY e

Kriteria independensi yang ditetapkan secara berkala.

}o Z n P] <}uls8 W u vs p Z]°]I}
o ZW dh' »

1. Anggota Komite Pemantau RisikoTugas dan

E d E'"hE' : t

tanggung jawab Komite

§E |JE] E]i~YP o }JEWPUQIVEW Z]]I1} u v |u%
a. Ketua komite yang berasal dari E]IusWwW
<}u]e E]Je /v % v vV 1. vMemberikan rekomendasi

kepada Dewan Komisaris dalam
E vPlI u vivkPl Sl v
pelaksanaan tugas dan tanggung

b. 2 (dua) orang anggota yang
merupakan pihak independen.
2. Seluruh anggota Komite Pemantau

Z1+11} Y | u ulo]l] Zp pvjwab di bidang manajemen risiko
.0] ] U H%o v ZW PVP EES u u Yl v ZA |
terkait keuangan, kepengurusan, manajemen risiko telah dilaksanakan

kepemilikan saham dengan Direksi, dengan baik.
Dewan Komisaris, Pemegang Sahan?2.
vl § 4 % Epe Z v Jv plU ad Dewan

Tbk yang dapat berpengaruh pada

Komisatris,

independensinya. a. Evaluasi tentang kebijakan
Manajemen Risiko yang

W/ D <KD/d dilakukan  melalui mekanisme
ou uviovlv (pvPelvC ] vddhbahasan mengenai
Komite berpedoman pada Manual GCG metodologi pengendalian risiko
No. 076/SK/DIR/2014 yang di dalamnya § EIV] v I % Y Vv %o

berisi antara lain mengenai tugas dan
tanggung jawab Komite, struktur, uraian

1Yvi p

Bi | Komite

Dalam kaitannya sebagai sub organ
Komite 4.

W u vs g Z]e]l} u o lpl vW

i o PeRantauan dan evaluasi
pelaksanaan  tugas  Komite
Manajemen Risiko dan
Departemen Manajemen

Risiko terkait pengelolaan risiko
Z 0r&oou ] C vV E]*]l} % « &V 0 %
% E}.0 E]]I}V % El u VvP v
Jel }% E ¢]}v 0 % E vl v § E
risiko

penerapan manajemen

(IYA]S 3 E]vE PE <] \ktress t@&ste]o

untuk risiko pasar, risiko kredit
dan risiko likuiditas.
Pemantau Risiko
berkewajiban menyusun dan/atau
memperbarui pedoman dan tata

§EY | Ei <}ul8 Wuvs pp Z]e
Atas pemantauan dan evaluasi yang
dilakukan, Komite Pemantau Risiko
memberikan rekomendasi kepada

Dewan Komisaris atas pelaksanaan
manajemen

dan pengembangan

risiko secara menyeluruh.

@ ®]dv <KD/d W D Ed h Z/~/<K

pembiayaan dari Satuan Kerja Rapat Komite Pemantau Risiko sepanjang
Analisis Risiko Pembiayaan sertatahun 2017 dilakukan sebanyak 12 (dua

uvP v] IYA]S . v | AV VP v¥% Elu vP v Jeur]ep @&]Jle}l} o] vP v E]v]vse P] G
Manual GCG disusun berdasarkan operasional perbankan terkini dari
% E SUE Vv V % EPvV VPruv vPDepaiteménh Manajemen Risiko.
Nama Jabatan Jumlah Rapat ‘puo Z , & 9

Suyanto Sutjiadi Ketua iTE i1AE 100%

Rio S.Wisaksoro Anggota iTE iTAE 100%

IA v t1A}2} Anggota iE i/E 100%

Ridwan Masdi Anggota 0 A 0 A 100%

<$§ E VP VW
1. Per tanggal 1 September 2017 menjadi anggota pada 2 Komite yaitu Komite Audit dan Komite Pemantau Risiko
2. Dvi ] VPP}§ <}ul8 pn]8su%] VvPvEVPPOIiil E}Au EI1ii6 Vv % E §VPPoi «u ETii6 (IY(uvi ]
3. Menjadi anggota Komite Audit dan Komite Pemantau Risiko sampai dengan tanggal 31 Agustus 2017
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Tata Kelola
Perusahaan

WzZK'Z D W > d/, E EWE' D E'E zE' //<hd/ <KD/d
W D Ed h Z/*/<K [ d ,hE 1iié

No. Komite Pemantau Resiko WoVYZv CvVvP ]llpy Penyelenggara Tanggal

WoVYZVW@EV v v vWVPu VPV A ASE 3 P] ]-vl-u<pv%v

! /A v t]A}Z} & Operasional Tahun 2018 i E}A u E 1106

W > <~ E E < '/ d E 11i65) Evaluasi terhadap realisasi8) Evaluasi  terhadap penerapan

Selama tahun 2017, Komite Pemantau penyaluran pembiayaan termasuk ketentuan kualitas Aset khususnya

Z]*]l1} S o0 ZuolevIvWw realisasi dan eksposur pembiayaan pembiayaan, penempatan bank lain,

1) Evaluasi atas laporan keuangan berdasarkan sektor  ekonomi, restrukturisasi pembiayaan, hapus
perseroan. segmentasi, tujuan pembiayaan. buku dan hapus tagih.

Te Aoy ] 8 EZ % WE}.®) ZRenéjaan Program APU dan PPT @) Evaluasi terhadap penilaian Tingkat
Te Aop <] § EZ %o %} ESYUIOFYEUS u S EI ]S % v]¥Pl B2 § v v vP v Jv ]I S}E

pembiayaan dan DPK. (HvPe] hv]s < EBi <Zpeps WhHeo ®IWWdAE]]I}U  %Bood E % Vv
4) Pemantauan kualitas pembiayaan7) Evaluasi terhadap pelaksanaan Corporate Governangerentabilitas

dengan kualitas rendah damon Good Corporate Governan¢&CG), V % Eu} o v vVvIX

Performing Financing(NPF) dan VP v U u% EZ Yskliv

% EIPE ¢ n.Y}V %0 assessmentC vP Jo lul v vIX

KOMITE
Z DhE z »/ E EKD/E 7/

Komite Remunerasi dan Nominasi adalahKOMPOSISI DAN MASA JABATANV % v Vv v Wi & lelpY( C vi
komite yang dibentuk Dewan Komisaris <K D/d Z DhE Z 7~/ E E Kmembawahi Satuan Kerja Hukum dan

VP v (pvPe] pvsul u Anggotgtr Komite  Remunerasi  dan A DX E]lus 0Z E]v]vVv I}u%
pelaksanaan dan pengawasan kegiatarNominasi berjumlah 4 (empat) orang yangKomite Remunerasi dan Nominasi per 31
yang berkaitan dengan remunerasi danterdiri dari ketua komite dari Komisaris ¢ u & Tii6W
nominasi sesuai dengan Anggaran Dasafv %o v Vv v i ~YP e« VvPP}3 C VP

vl v % & SUE v C vP  @eoditiiddri Presiden Komisaris, Komisaris

Bidang Keahlian NELEIE]
Joni Handrijanto Perbankan Umum dan Perbankan Syariah Ketua
Suyanto Sutjiadi Perbankan Umum dan Perbankan Syariah Anggota
Yana Rosiana Perbankan Umum dan Perbankan Syariah Anggota
Endang Ruslina Perbankan Umum dan Perbankan Syariah Anggota/Kepala SKHSDM

PT Bank BCA Syariah Laporan TahunaR017 122



WZK&/> <KD/d

Z DhE z ~/ E EKD/E ~/

2}v]l , v EJi v§}

Ketua Komite Remunerasi dan Nominasi

Warga Negara Indonesia, 63 tahun, berdomisili di Malang, Jawa Timur. Memperoleh
Po @ }ISIE vV us Vv D P]s8 E " ]ve E] hv]A E-]8+ E A

uvP Ao]l]l ] E ] Wd d 1l ~iddfrfifie e« P ] < % 0 ~ le] \
D ovVvP ~i66firi660eU < % o D EI YVP v <E 15§ VP < ]E]
< W dyopvP PpuvP ~idd06riodieU o ES %]u%lv v ] E %o
0]1% % vU < JEJU W o u VvPe e i | § Zpv iddirTiiiuU < % o <
Pl v ~o$§v ~7iiirTiiieU < % o < vS}E tlJo ¢ Z D o vP ~Tiiir
< VvS}E tlo C Z "puE C ~TiiArTiiieX

123
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Suyanto Sutjiadi
Anggota Komite Remunerasi dan Nominasi
t P E P & /v }vee] U 07 § ZpuvU & }ule]o] ] : 1 &S X o]
Sarjana Ekonomi dari Universitas Sriwijaya Palembang dan memiliki karier panjang di PT

dl il §Zuv i66d6 VP Vvi SVvVe% EY < % 0 "~ le] P]\
1982), Counterpart ] vl /v }v ] Wou vP ~iddirid6dsU < % o "
d ve vdel ~idg6ArioooeU < % o " l¢] D &l YVP ~idb60rio«
] E % < h v < W ~i666riiioeU v § E IZ]E » P ] < %
D v ~TiidrTiiieX
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Tata Kelola
Perusahaan

Yana Rosiana

Anggota Komite Remunerasi dan Nominasi

t P EP & /vi}ive]U HupE& oA § Zuvu & }ule]o] ] <}
gelar Diploma Manajemen Keuangan Perbankan pada tahun 1975 dari STIE Perbanas

AME C X DvP Aol | EIE ] <h "u& ¢ v E % |
jabatan hingga pada tahun 1987 beliau mendapatkan promosi sebagai Kabid Sistem

<E& ]$ hupu ] < vVvS8S}E Wpue § Wd d IX o] 4 iuP % EV
W uJu%e]v vP h§ u wd d 1l < vs}E VP <}E%}E ] "y |
< % 0 < VvS}E tlo C Z /y ~7iiirTiioeU dJu <p e+ JE& le] ~Tiiorii
wd vl NC E] Z ~Tifiriiiie v WE ] v JE ISpE ~TiiirTiioe

PT Bank BCA Syariah

Endang Ruslina
Anggota Komite Remunerasi dan Nominasi
t P E P & /v }vee] Ui § Zuvu E }ule]o] 1 : 1 &S X o] |
dari jurusan Sosial Ekonomi Pertanian, program studi Agribisnis, Fakultas Pertanian,
IveYSu3 W ES vl v }P}EX 0] U % Ev Z EI EJE ] wd vl
jabatan dan terakhir sebaga&i v]}E KdPe@embangan Layanan Nasabah Prioritas.

ol puvi 8§+ P] VvVPP}§ <}u]S Z upv E -] v Elulv °]

N EYW E o]X A S Jv] o] HipP u & VPI % i S v e P ]
Hukum dan SDM.
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/I[E W E E~/ E''Kd

Kriteria independensi yang ditetapkan % & SpE v
Z upv EED lw v
secara berkala.

}o z N P] <}uls
Elulv ] o ZW
1. Anggota Komite Remunerasi dan

Nominasi terdiri dari 4 (empat) dh' * E d E'"hE"' : t independen calon anggota Komite

}E vP C Iv]W Tugas dan tanggung jawab Komite Audit dan Komite Pemantau Risiko

a. Ketua Komite yang merupakan Z upv & ] v E}lu]v ¢] u v |u%epadabewan Komisaris.
Komisaris Independen. Z o EJIpsSW 6. Mengkaji kelayakan  kebijakan

b. Tiga orang anggota yangl. Melakukan evaluasi terhadap % u E] v (°]o]S er( ¢]o]S -
merupakan Komisaris Utama, kebijakan remunerasi dan nominasi disediakan bagi Dewan Komisaris
Komisaris Independen dan Pejabat A Vv uu Yl v | s eu] vdan Direksi serta memberikan
e 1Y ( C vP uu AZ] VP v W E SuE v vl /v ¥ekonpendasi atas perubahan/
Satuan Kerja Hukum dan Sumber dan/atau Peraturan Otoritas Jasa Su Zv (°]o]S e | %

Keuangan serta ketaatan dalam Komisaris.

Daya Manusia.
2. Seluruh anggota Komite Remunerasi
v E}ulvel Y | uu?
ZU UVP v
terkait keuangan, kepengurusan,
kepemilikan saham dengan Direksi,
Dewan Komisaris, Pemegang Saham
VI § B % Eue Z v Jv pl
Tbk yang dapat berpengaruh pada
independensinya.

W/ ' D <KD/d

Manual

.0] °] U H%opv Zu uAPvv<}u]e EJe u VP v ]W

GCG disusun berdasarkand. Merekomendasikan kepada Dewan
vV % Epv VvPruv Kokisari§€ mdnhgenai calon anggota
1Yvi u DewanPKomisaris, Direksi dan/atau
DPS untuk disampaikan kepada RUPS.
D & I}uv °]lv

e v VY o

i X

Melaksanakan tugas lain yang
diberikan Dewan Komisaris yang
berkaitan dengan remunerasi dan

nominasi sesuai dengan ketentuan

pelaksanaannya. 7.
o] INlemberikan rekomendasi kepada

a. Kebijakan remunerasi bagi Dewan
Komisaris, Direksi dan DPS untuk
disampaikan kepada Rapat Umum 8.

UWdWuPvP~r"ZudZuvyv

b. Kebijakan remunerasi bagi Pejabat

yang berlaku.

Melaporkan hasil pengkajian dan
Adekomendasi  sehubungan atas
SUP erSpP ¢ <}lulsS | %o

le TRY( V % P A] e« @omisaris apabila diperlukan.
keseluruhan untuk disampaikan
kepada Direksi. Z W d <KD/d Z DhE zZ ~/

ou uviovlv (pvPe]vC 3.] Menylssun dan merekomendasikan NOMINASI

Komite berpedoman pada Manual GCG
No. 076/SK/DIR/2014 yang di dalamnya
berisi antara lain mengenai tugas dan

kepada Dewan Komisaris mengenaiRapat Komite Remunerasi dan Nominasi
sistem dan prosedur pemilihan dan/ sepanjang tahun 2017 dilakukan
U % VPP vY v vPP}&ebanfakv6 (enam) kali dengan rincian

tanggung jawab Komite, struktur, uraian Komisaris dan Direksi serta DPSe P ] E]IuswW
uvP v] IYA]S v | A v vRnwXdisampaikan kepada RUPS.
Nama Jabatan Jumlah Rapat ‘puo Z , J&E 9
Joni Handrijanto Ketua 6 5 83%
Suyanto Sutjiadi Anggota 6 6 100%
Yana Rosiana Anggota 6 6 100%
Endang Ruslina Anggota/Kepala SKHSDM 6 6 100%

< [: < E "h<nr N [Z <N

uvi | P] v @&] < ]i | v "ataucaldh anggota Direksi dan Komisaris.

Salah satu tugas dari Komite Remunerasserta akan menjadi pedoman bagi DewanKebijakan Suksesi Direksi telah diatur

dan Nominasi adalah menyusun suatuKomisaris dan Rapat Umum Pemegang o u W }u v
sistem nominasi bagi anggota DewanSaham

<}u]e E]- v JE Ie] vl
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Tata Kelola
Perusahaan

WzZK'Z D W > d/, E EWE' D E'E z E' //I<hd/ <KD/d Z DhE Z */ E EKD/E 7~/

WoVYZv GCvVvP ]llpny Penyelenggara Tanggal
1 Joni Handrijanto NYe]l 0] ] W VP E Z v ]Jev]e d Zpv Tii6 A 3Januari 2017
WoVYZvW@vV v v vWVPu vP v "SE §,P] o A O
Jev]eU < p vP v " K% & °*]}v o d Zpv Tiio 6rii E}A u @& T1ii6
2 Yana Rosiana WoVYZvW@Ev v v vWVPu VvPvVv " "SE §,P] Grii E}A u @& 1116
Jev]eU < p VP v " K% & <]}v o d Zuv 1iid
3 Endang Ruslina N}e] 0] ] W VP E Z v Jev]e d Zpv 1ii6 A 2 Januari 2017
. n «
WoYZVvWEvV v v vWVPu vP v "SE §,P] 6rii E}A u @& 1116

Jev]eU < pvP v~ K% & °*]}v o d Zpv 1iiod

W > <~ E E < '/ d E 1116 b) Pembahasan Nominasi Calon Direksie W u Z e« v %o @naver

Selama tahun 2017, Komite Remunerasi X karyawan.
v E}u]v ¢] u o Ilpl v 1YA]%) . RembBhasan evaluasi anggota(e Wu Zeev % Eu ZV I}Ju%e}e]
berkaitan dengan tugas dan tanggung Komite periode 1 September 2017 — anggota Komite.
i A vC « P ] E]lusw 31 Agustus 2018.
a) Membahas mengenai Program Kerjad) Pembahasan komposisi anggota
Komite Remunerasi dan Nominasi Komite yang akan berakhir tanggal
Tahun 2017. 31 Agustus 2017.

SEKRETARIS
W Zzh”n | E

Sekretaris Perusahaan Cdrporate ~ IE 8§ E&]s W Epue Z v ipuP 8trukjwr]l]Qrgpan®agi  Satuan  Kerja

Secretary memiliki posisi strategis kesekretariatan, hubungan masyarakat, Jev]e Vv <}upv]l e] ~" <eX N
pvspl u u oYl v vl u u gemgafsipan, dan penanganan dokumenmembawahi Departemen Komunikasi
I § vip v % E SPHE Vv %o (H v @EPrl ¢« opEPZ v ¢ & Jarnu Kessekietariatan Perusahaan yang
undangan, membantu Direksi dan Dewankerahasiaannya. tugasnya mencakup Aspek Pengelolaan
Komisaris dalam pelaksanaan tata kelola Pengurus, Aspek Komunikasi Pemasaran,

e ES uvVvi ] % vPZu pvP Rdak&anaanvtlgas Sekretaris PerusahaaAspek Hubungan Korporasi dan Aspek
dengan pemegang saham, regulator,ditetapkan melalui Surat Keputusan Tanggung Jawab Sosial Perusahaan.
nasabah, dastakeholdedainnya melalui Direksi No. 008/SK/DIR/2016 perihal

terciptanya komunikasi yang lancar dan

terus dipelihara.
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WZK&/> "~ <z d zZz/™ W Zzh™ |, E

Nadia Amalia Sekarsari

Sekretaris Perusahaan

t P EP & /vi}velUio S ZuvU E }lule]lo] 1] | «]X o] M

W ES v] v %o § Zpuv 1118 E] /ve¥Y3us W ES v] v }IPIE v |
vl E] P d | «AsdoclateK8 &fiiifieX o] p lup]v EP pvP v

wd d | ¢ AsBodiateK8 @&fiiifirfTiiie » opu u vi ] P] v Wd vl

Syariah sebagdissociateK 8 @ v]S Jev]e ~TiiiriKi@e @v]S Jev]e ~Tiilr

2016). Semenjak Maret 2016, beliau diangkat sebagai Sekretaris Perusahaan.

dh' » E d E'""hE' : t undangan terkait industri dalam b. Menyampaikan laporan pada
Secara umum tugas dan tanggung jawab mengambil langkah untuk usaha regulator dengan tepat waktu.
Sekretaris Perusahaan adalah sebagai vIX c. Mempersiapkan penyelenggaraan
EJIpSW 3. Mendukung Dewan Komisaris dan dan dokumentasi rapat yang
iX D VP]IpY % @&l u vP v ]\Dieksi@dam tata kelola perusahaan uo] Slv % VPuEUs VvIX
V % E SUE Vv % Epv VPrp@ vPPuw o]% pY W o0X W €& vsS E vs E v VP v
terkait. X DvC ]Jlv Jv(JEuU ] uo%pl VPIu | % vYVP v § (Eu syl
2. Memberi saran pada Dewan situs web v o u E vPl pemegang saham dan regulator.
Komisaris dan  Direksi  untuk mendukung keterbukaan

UuusSpuzZ] % & SHPE v % EPVIWPEU ] %o %o 0]1X

WzK'z D W > d/, E E WE'" D E'"E 1z E'
/l<hd/ ~ <z d zZz/"W Zh”~ , E [/ d ,hE 1ii6

WoVYZyv Penyelenggara t 1Sy W o le v v
WoVYZVvVWu lovW@Ee] % v hi]v"rEY.le«]Dviuv Z]e]heRisk Forim iorio % EJo 1iio
hi] ~ &Y.l «] D viuv Z]e]l} d]vPIl & 1 > u Eerb;ngnv" *I W& *log april 2017
W o Y Qoaching Skill wd d | 29 Agustus 2017
Sosialisasi Pfaudget(Rakor 2017) " 30 Agustus 2017
ProgramBesthunted Talk “} E % }E § s op « “"vP P u v§ Besthunted Talk 13 September 2017

v NG g . . ~ . N
WoYZvW&EvV v v vWVPu vP v A"ASE S P] Jevl]eU < pvP Vv i Kk E *]J}v 0 6rii E}A u & 1116
Tahun 2018
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Tata Kelola
Perusahaan

W > <~ E E dh' ~ 1iié sosialisasi Tata Nilai Perusahaan (X DolevIiv% oVYZv P] % d
Sekretaris Perusahaan telah menjalankan melalui berbagai media. pelaku media untuk meningkatkan
serangkaian kegiatan berikut ini di tahun b. Menyusun dan merumuskan pemahaman media mengenai
Miow ] vYs e vl V uuvsp % & Vvl v C E] Z * %o EY
1. Aspek Pengelolaan Pengurus penerapannya. % 0 YZ v « E % E vl v
a. Mengelola rapat pengurus yang c. Menangani program pemasaran syariah.
u o]%pY E % § A v <lu]le Ee@)} plr% E} pul 8 E ]I 4.vIAspek Tanggung Jawab Sosial
Direksi dan DPS. d. Melaksanakan kegiatan pemasaran Perusahaan
b. Mengelolarapat Komite Pemantau secara mandiri maupun a. Menyusun dan mengkoordinasikan
Risiko dan Komite Audit sebagai El}o }E ¢] VP v ]JveY&Sue] oplegram kerja Tanggung Jawab
perangkat Dewan Komisaris. e % EY K:< 3 p'Euho X Sosial Perusahaa@drporateSocial
c. Melakukan pengaturan protokoler e. Mengkoordinasikan materi pemasaran Responsibilily dan memantau
bagi Dewan Komisaris dan Direksi. (marketing collatergl di  pusat pelaksanaannya.
d. Mempersiapkan kegiatan kunjungan maupun cabang. b. Mengkomunikasikan kegiatan CSR
jajaran manajemen ke jaringan 3. Aspek Hubungan Korporasi pvdul u vlvPl 8l v JSE %o}e]Y
vP vl vve ZX a. Menyusun dan mengkoordinasikan viuoopu] & PJlu ]X
e. Mengkoordinasikan penyampaian program kerja pengelolaan citra c. Menjalin kerja sama strategis
IV(}EuU °] E] v | |3 (E v perusahaan. vPv ou Prou P pvspul
maupun internal. b. Melakukan pemantauan berita uvP}%Yu ol v % 0 le v v
(X D VPI}}E Jv ]l v % vC u%o ]seputarindustri perbankan. IP]8v "Z « % EY >u P
keputusan yang terkait dengan X D u% E Z Ep] *]Spe vl e @o 1S Su CCev pvsul
pengurus kepada unit kerja terkait. berkala. | pu Zp (X
g. Mengkoordinasikan  kegiatan d. Mengadakan kunjungan dan d. Melaksanakan program kerja
korespondensi dan pengarsipan pertemuan dengan media. edukasi untuk  meningkatkan
dokumen yang terkait dengan e. Menjalin hubungan strategis literasi keuangan kepada nasabah
Pengurus. dengan media melalui berbagai atau masyarakat.
2. Aspek Komunikasi Pemasaran | P] 3 v « %mwe@@\gathering
a. Merumuskan dan  melakukan danmediavisit

SATUAN KERJA
h /d/Ed ZE >

Satuan Kerja Audit Internal (SKAl)serta DPS yang berkenaan dengan aspelo v % ] v Spip v v ¢ E vV \
u Ep% | v (HvPe] lv % E]vZX ~< [ ipP E (u Vv Padnganumel@kan evaluasi berdasarkan

yang bertanggung jawab langsungassurance dan berperan sebagai risk based audisecara independen dan

kepada Presiden Direktur dan dapatstrategic business partnebagi semua } i IY( « &3 u vi ] u]l]SE | Ei
berkomunikasi secara langsung denganYvPIl 8§ v . u v i u v Puv u VvI}EmpRE v P] %]Z | Jvd Ev o VvIX
Dewan Komisaris dan/atau Komite Audit
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W/ ' D "< |/ W] Pu pils /vsS Ev o v 12.CMeRkukan pelaksanaan audit
Untuk mendukung pelaksanaan peran uvrP p % S v E % E}( ] berbasis risiko risk-based
tersebut di atas, SKAI telah didukung *§ %o (E standar audit nasional audit).
VP v % }u v e P ] &E]lusSWmaupun internasional. 3. Mendorong professional
a. Piagam Audit Internal el %Y ,Jewi mana saat
vl u ulo]ll < Jil v /bS @=doman Kerja Pelaksanaan Audit melakukan pemeriksaan
Audit yang di dalamnya tercakup Penyusunan pedoman kerja ini ] « &] }o Z % v]o] v IE]
Piagam Audit Internal Irfternal mengacu pada peraturan dan atau <p *Y}Vv]vP.u]v
Audit Chartey sebagai landasan dan kebijakan yang berlaku dan
pedoman kerja Audit Internal dalam dimaksudkan untuk digunakan "dZh<dhZ < h h< E "< [/
uolevIiv (uvPe] p ]88 /vS}EYZ op JS}E JvsS Ev o SKAlbertdhghung jawab langsung kepada
yang memuat misi, kewenangan, standar  dalam melaksanakan Presiden Direktur yang memiliki hak
independensi, dan ruang lingkup (pvPe]vC U VP v Z E %BWSPU USMEVPI § v uu EZ vYlv
pekerjaan audit internal untuk %0 SW Kepala SKAI sesuai persetujuan Dewan
mewujudkan sistem pengendalian 1. Memahami dan <}u]e E]X ]I 8§ Ei ] % u EZ
Jvd &v o C vP (IY( ] vIX mengimplementasikan isi | % 0 A< U u % u EZ vV \
pedoman kerja ini dalam tersebut harus dilaporkan pada OJK .
w § Zpv 1iiouU A 8§ 0 Pelaksanaan audit.

melakukan pembaruan terhadap

Posisi Satuan Kerja Audit Internal pada Struktur Organisasi BCAS

Z % § hupu
Pemegang Saham

Dewan
Komisaris -
; Presiden
Direktur

Satuan Kerja
Audit Internal
~N< e

—— Garis Pengawasan

~~~~~~~~ " E]e <}upv]l el v W VC u% ]V /V(}EuU
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Tata Kelola
Perusahaan

Bagan Organisasi Satuan Kerja Audit Internal

ou uviovlv (uwPe]JvC U ~</ uu A Z] (uvPe] 18 C VP u o lul v % uin@®ha v E -
control C vP u o Ipl v % u EJle v « & &Il ¢]v u pvP vU VvP Vv P ve P] E]IuUSW

Kepala Satuan
Kerja Audit Internal

{ Audit Teknologi
IV(}EuU -]

Departemen Audit
Kantor Pusat dan
vY &E p

Departemen Audit
Kantor Cabang dan
/vs Ev o }v

{ tu%ops E
ee]e3

PROFIL KEPALA SKAI

uuC ,}e  “pe vs}

Kepala SKAI

Warga Negara Indonesia, 53 tahun, berdomisili di Jakarta. Menjabat sebagai Kepala
A< [ e i | T1ii u o op] "uE S dpP - Wd vl AC E] Z EFX T06TIN
9 September 2011 dan No. 095/ST/HSD/2014 tanggal 03 Oktober 2014. Pengangkatan

§ Ee pusS 0 Z ]Jo %}EI vV | % vl /v }v e] u o op] cpuE 3

tanggal 20 September 2011.

DvP Aol]l E] E ] vl e i | § Zpuv i660 e« adwsefamdit,( p 1S Z]
o] pulup ] v 1SuP <l v I N %o § Zpuv 1110 ¢« u% ] VP v o |

telah memperoleh gelar Sarjana Ekonomi di bidang Akuntansi dari Fakultas Ekonomi

Universitas Tarumanagara pada 1989, Magister Manajemen Keuangan dari LPPM pada

§ Zpuv 1iidU « &Y.l ] Y/ E] zC v WvVv]]lv /v§ EVv o pu]

TiiiU « EY.l «] ~"DZ > A o i % § Zpuv Tii6 « B8 N EV.l ]

Perbankan Syariah pada tahun 2009.

ANoJv % v]]lv (JEuU oU o] B ipP  u VP]IuY < ipuo Z % o
] v & vC <}v( & ve] /I S v pn]S}E /v EvV vl ~/ [ U " u]
Audit (SNIA) oleh YPIA, SemirtchZ  /veYSus }( /v3 Gndomesiq (l)A)}dEr

e} 1 YIVI( EY. &E ACHE).u]lv E-
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hD> , E''Kd ~< |/

W & ii <«u &I1ii6U ipuo Z v lp ol.l ] i §v vPP}S§ % S 101Z 8 %o § o E]JIpsw
Kepala Satuan 1
Kepala Departemen 1
Auditor 13
Internal Control 8
Admin 1
Jumlah 24

<h >/&/< NN Zd/&I< M ~< ]
AP ] % olev pl3U vPP}S A</ 30 ZuujJo]ll]e EY.l *] 8 ElI]8 VvP Vv E]v]ve P]

\[o} NEY. o] Jumlah Anggota
AN EY.IYY o]. /vE Ev @QIAL 15} E 1 orang
A (E Y . Risk Management 16 orang
ee} 18 }( EY. &E YWACHE)u]v E- 1 orang
ANEY.L]WV]]lv «cEWE vlvArC E]Z 24 orang

AW NP

dh" ~» E d E'"hE' : t membutuhkan, terutama yang pelaksanaan strategi vY (& yang

Membantu  Presiden  Direktur, menyangkut ruang lingkup tugasnya. u v. Ip% 0 ~ u% Se¢ %]o E C JSpW
Dewan Komisaris dan Komite Audit7. Mengkoordinasi penerapan strategi 1. Pencegahan

dalam  melakukan  pengawasan vl (E € VP u 0]% pY 2u%Dedeksi

melalui perencanaan, pelaksanaan % v P Z vU S le]U JViIX o YRAJWP ¢]JU % 0 %}E v Vv ¢ v
U M% UV % u vS8 u v Yv | oseraSpemantauan atas kejadian 8X W u v8 u vU A op ] v Yv

=

atas hasil audit. fraud. lanjut.

n

Mengevaluasi proses manajemen

risiko fisk management < '/ d E W D Ed h E E Untuk melaksanakan strategi tersebut,

pvspul uvjo ] (IYA]S®/E w E <KZ <~/ W Ez/D\mahaadjefdien menunjuk SKAI sebagai
kecukupannya serta memberikan SKAI secara berkesinambunganpenanggung jawab pelaksanaan.

rekomendasi perbaikan. melakukan pemantauan terhadap hasil

Mengevaluasi sistem pengendalian p ]38 v Yv | v I}E l¢] % VO ta¥an2B1%, SKAI berkomitmen untuk

internal (nternal control)  melalui Laporan Tindak Lanjut Hasil Auditmenerapkarrisk awarenespada seluruh

pvspul uvjo ] ( 1YA]8yang disampaikan olelauditee kepada }@EP v]e ] v VP v E u o lul

w

kecukupannya serta memberikan SKAI. Laporan tersebut disampaikansosialisasi vY (@Jp% o YZ v Jvs Ev o
rekomendasi perbaikan. kepada Direksi, Dewan Komisaris damrmaupun eksternal serta ketentuan,
Mengevaluasi serta memberikan Komite Audit dan terkonsolidasi dengan v§ E o JvW
rekomendasi perbaikan atas proses 0 %}@E v Jv pl W Eupe Z v iX W EYZ VWV E % v Wh WWc¢
tata kelola perusahaanc@rporate berkala. iX W o YZ v uFraidimBanking
governancg Industry yang diadakan oleh ACFE
AiX Du-Ylv Yv | ovius W & 4+ E W E Z W E ~dZ (22-/23 Maret 2017) di Medan

telah dilakukan olefauditee Ed/ &Z h 3. Sosialisasi vY & E kepada
0o X E% E v ¢ P ] I}vepod ¥ o BJu u]o]l] «~&@ausl P] karyawan baru dan karyawan Kantor

%]Z Ir%]Z | Jvs Ev o dengan SKAPsebagai penanggung jawab Pusat

»
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4. Menerbitkan aturan mengenai 60X D vP]IEW}v ovY &E pwX D vPRqu¥d Table Discussion

“Surprise Audit Conferenc017 yang diadakan oleh “Whistleblowet yang diadakan oleh
5. Menerbitkan aturan pelaksanaan ACFE tanggal 06 — 08 November ACFE tanggal 20 Desember 2017 di
AN<VIA Z}uE u%o0}C X 2017 di Yogyakarta. Jakarta.

WzZK'Zz D W > d/, E EWE' D E'E zE' /l<hd/ ~< [/ | d ,hE Tiio6
WEIPE U % 0 YZV VvV % VP u vP v epu & C uvpe] A</ CvVvP Jo Ilpulv § Zuv 1iiéU

Eu Wo YB&IZ}% d u% § ~ Jumlah Peserta
1 Forum }upvs K8 @& Training Center ~ ~pvs§ EU 16 & Ep E] Tiiéd 2 orang
2 WorkshopPenilaiarProperty Training Center ~ ~pvs§ EU ii & Ep E] 7iio6 2 orang
3 </ E Training Center ~ "pvs EU 16 D €& § Tii6 1 orang
4 WorkshopFraudin Bankingindustryoleh ACFE "E v NAlee 0,}$ oD vU 11riT D G § Tiiod 3 orang
WoVYZvuvPv] &ISpE Vv <3 vig WWESEEuUWHY § NP D E S ti0 % EJo T1i6U iA t 10 tpv] Tii6 v i1 t i
5 ce UWVP 8§ Zpy v WE} pl W u ] C vU Sapteber 2017 ulY 3 oran
< % ulo]l v~ 20]%U Z Z+] VvIUWuUu EJle v v &Il 9
< 0] v hvP n
6 WoVYZvuvPv]iWv]]lv « EW EraningCeqer®E ] "2 uvs EU 10rié6 % EJo 11i6 v 1irli :pddrdiig 6
7 RefresmenManajemen Risiko Tingkat 2 oleh LSPP World Trade CenteBudirman Jakarta, 23 Mei 2017 1 orang
8 ANEY.l e] DviuvZ]e]l} d]vPIl § i }o Zrairing Genter A v8poU 16rid :pv] Tiio 4 orang
9 ProgramSharingCyberCrimeTrendsdan Pengamanan Data Training Center A ~puvs§ &U ii :pv] Tiio 1 orang
WoVYZVvWVvVE%vVv Wh™WWdIU Z]-]TiaikingCanez v~ vuvs EU 16 :uo] 1iiod
10 . . 2 orang
Risiko Operasional
RoundTableDiscussiond o Z WWhi#leblowerdalam Gedung Arthaloka Jakarta, 20 Desember 2017
11 - 2 orang
Wu EvVvS e v <}EU%koe]_
12 E Y}vo vY &E p denAGE ,}8 0 ~Z €& §}v z}PC | ES U iori6 E}A u & 1iio6 1 orang
W > <~ E E dh' ~ < [/ 71i2. Membuat dan menyampaikan tentang hasil kerja SKAI dan
Sepanjang tahun 2017, SKAI telah 0 %}E V % 0 le v v v %1% I8pzZ vve S EZ % "W&
melaksanakan tugas dan tanggung pokok hasil audit internal kepada dan regulasi serta perbaikan yang
i A vC Vv8 E o ]JvW OJK secara semesteran setelah mungkin dilakukan.
1. Membuat dan menyampaikan mendapat persetujuan dari Presiden
laporan progress dan  hasil Direktur dan Direktur Kepatuhan. SKAI telah melaksanakan program kerja

pencapaian Rencana Kerja Tahunan3. Laporan hasil kaji ulang pihaksesuai dengan Rencana Kerja SKAI pada
serta kecukupan sumber daya eksternal yang memuat pendapat § Zuv 1iiouU « P ] E]IusSW
kepada Presiden Direktur dan

Komite Audit secara berkala.

Jenis Audit Rencana Realisasi Pencapaian
1. Audit Umum Kantor Cabang 10 10 100,0%
2. Audit Umum Kantor Pusat 7 7 100,0%
3. % % 0] Y}v Z A] A 1 2 112,5%
4. AuditRegulatory 7 7 100,0%
Jumlah 25 26 fioun9
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PENERAPAN
&hE'r < W dh, E

Seiring dengan perkembangan teknologi penciptaan Fungsi Kepatuhan yangKepatuhan memiliki misi yaitu menjaga

JV(}Eu <]JU Po} o]e °] v (%Y EV % Eu v v }o Z k§gEuhehX perusahaan terhadap

|l pwvP vU | P] S v pe Z A3.u Pénumbuhan dan  perwujudan peraturan yang berlaku dan sesuai dengan

semakin kompleks sehingga peluang % 0 le v v n C < %o pipsip syariah. Fungsi pokok Departemen

risiko semakin meningkat, khususnya %o e up YVPI SV }JEP vi®| S v C JEpW

§ &Il ]S | % Spuz vX hvspul 18uB] 8§ wlpe Z vl }o Z J@EX]XD u Yl v | %0 SpzZ v vl
Eu% C puvSpul u o lpl v UJBR «JWEGIM v % o0 le v. v &FVPZ] % W E SuE v vl /v }v

uoopu] Yv W@E Ye&-pos) dan < % SpPZ v vl }o Z ]E le]Xatau Otoritas Jasa Keuangan,

% E A J&Antd. Sesuai POJK No.5. Pengawasan terhadap pelaksanaan I § v3p vrl § v8p v % E vl v

46/POJK.03/2017 tanggal 12 Juli 2017 Fungsi Kepatuhan oleh Dewan Syariah dan peraturan pemerintah

tentang Pelaksanaan Fungsi Kepatuhan  Komisaris. o]JvwwGC C vP &o Ilp P] vIX
vl hupuU vl u v }E}VP I}VvSE] pe] X Du-eYly ZA vl 8§ o0 Z
1Y ( ]JE I-]JU Av <}u]e EM ZdvD E < W dh, E menjalankan  Prinsip  Mengenal

% ES UV < % SHZ V 0 UWVSUIMEUISHUE % Eue Z v Nihsabah"kv}A z}uE pesitu &
iX WvP Aesv 1Y( A v <Diekur®&gpatuhan dalam melaksanakan  Principle} sesuai dengan ketentuan
terhadap Fungsi Kepatuhan dengan (pvPe] pvSpul u v }E}vP 3§ Eydrig Benaku.

mengevaluasi pelaksanaan Fungsi p C < % SpPZ v vV % ¥ @Jékyusun dan melaporkan kepada
< % SuZ v N % O]JVP %olp@ewWP v (pVvPe] | % SpuZ vUOtgritas S pasa Keuangan tentang
2 (dua) kali dalam satu tahun, oleh Departemen Kepatuhan yang rencana kerja kepatuhan, laporan

dan setelahnya Dewan Komisarise | o]Ppe u Epn% | v % 0 |+ v kepatvtam] dan laporan khusus
uu EJlv ¢« Evre EV % WE& % v WEIPE u Wh ~ ldinvyd terkaitYpenyimpangan yang
E vPlI u vijvkPl SI v ( P¥ndydam  Uang dan Pencegahan terjadi.
&UVPe] < % SpZ v vIX Pendanaan Terorisme). Direktur
2. Persetujuan terhadap Kebijakan < % SpZzZ v OuU % o lev vEUuB] o Z Pv C VP uvpvipll
< % SUZ v vl }o Z ]E&E HKepatyhas pkhususnya terhadap prinsip posisi Departemen Kepatuhan pada
kemudian  dikomunikasikan ke ¢C ] Z ¢ v vY ¢ u o lul v MFEUIERE JEP v]e o] AX
seluruh jenjang organisasi, serta » & 1Y ( vP v W~rX % ES u Vv

Z % S hupu
Pemegang Saham

hv]s < Ei Departemen
Kantor Pusat Kepatuhan
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W > <~ E E &hE'"/ < WedhMetakukan kajian kepatuhan kewajiban laporan transaksi

d ,hE Tiio § EZ %W keuangan tunai dan transaksi

Pengelolaan risiko kepatuhan yang telah 1) Rancangan kebijakan dan keuangan mencurigakan,

Jo lpul v vS§ & o JvW % E}e HUE ]JvS EV o % VIP]ado v S v Jv(}EuU -

a. Menyampaikan rencana kerja puv3pl u u Yl v | % &pZNasabah.
kepatuhan yang dimuat dalam terhadap peraturan dan P X D o lul v % 0 YZ v %
Zv v Jev]e vlIX ketentuan yang berlaku. sosialiasi APU dan PPT secara

b. Menyampaikan laporan kepatuhan 2) Penyaluran dana di atas jumlah berkesinambungan.
secara semesteran kepada OJK. tertentu. h.  Memonitor pemenuhan pelaporan,

c. Menyampaikan laporan pelaksanaan ie ZvVv v %E} ul Vv IYAMS*E o0 ]v % 0 %}E v | %
tugas Direktur Kepatuhan kepada Ep CVvP v JiovlvK:i<U v WWd< ¢ ES I}u]Su v
Presiden Direktur dengan tembusan AC E] ZU  uvspul  u u eBlyaviah kepada pengawas.
kepada Dewan Komisaris secara telah memenuhi ketentuan i. Melakukan penilaian risiko
triwulanan. C vP Eo Ip v Y képatuhan secara berkala (bulanan,

X Du-eYlv ZA I Jilv bertentangan dengan prinsip triwulan, dan semesteran).
*SE S P]e C vP Jo lpl v NG SAfian.
telah sesuai dengan ketentuan yang (X DuseYlv % olev v I Jilv

Eo IpU u u vVHZ] % E]ve]%enerapar rprogram APU dan PPT
ZYV V %E]ve]% *C E] Z¥lah sesuai ketentuan berupa

AKUNTAN
Wh >/<

hvSul uu eYlv leep]v 0 %HWB®EVIpuvPv vIX Nu BMupb %ko~< We C VP S E L E ] K:< ]
dengan standar akuntansi yang berlaku serteketentuan Peraturan Menteri Keuangan oleh  Dewan  Komisaris  berdasarkan

uv plpvP Y i IYA]S » v SE (PVEK) ®ov 4[7/PMK.01/2008 tentang Jasaekomendasi Komite Audit. Dalam 5 tahun

0 %}E vV | pvP vU N8 o ZAluntapvRublik dalam menggunakan jasas E IZ]JE&U | P] § v p ]S 18 Ev o A
Akuntan Publik untuk melakukan audit akuntan publik. Penunjukan Kantor Akuntan ]Jo]Z § o u$§ o E]JIusSW

Tahun Buku Kantor Akuntan Publik Biaya Audit
2017 Husni, Mucharam dan Rasidi Rp150.000.000 Pemeriksaan Laporan Keuangan Wajar tanpa pengecualian
2016 B I & heuv ™ Z1lv Rp90.000.000 Pemeriksaan Laporan Keuangan Wajar tanpa pengecualian
2015 p | & heuv ™ ZIlv Rp70.000.000 Pemeriksaan Laporan Keuangan Wajar tanpa pengecualian
2014 p | & heuv™ZIlv Rp60.000.000 Pemeriksaan Laporan Keuangan Wajar tanpa pengecualian
2013 U I & heuv ™ Z1lv Rp49.500.000 Pemeriksaan Laporan Keuangan Wajar tanpa pengecualian

PT Bank BCA Syariah Laporan Tahunaf017 134



MANAJEMEN
ZI/N <K W Z

hA E

< Z E'< WEZWETUDE D(X D viulv ZA (12v P Pemantauan eksposur risiko secara
RISIKO manajemen risiko telah beroperasi berkala dan berkesinambungan oleh

" § Eu- Ep% C u v E %olsscaraindependen. Departemen Manajemen Risiko
e]*Su uviuv EJ]JI} « &E (gl Y Mengkaji ulang secara berkala dengan membandingkan  risiko
e o] VP v pvepErpvepE pe Z pwiSpl u u Y1l vWw aktual dengan limit risiko yang telah
berdasarkan  Peraturan Otoritas  Jasa i.  keakuratan metodologi ditetapkan.
Keuangan No. 65 /POJK.03/2016 tentang penilaian risiko, 3. Laporan terkait perkembangan
WvVv E % Vv Dviuv Z]]l} Pl vii. kecukupan implementasi E]]I} Ep% > %}E v WE}.o
Umum Syariah dan Unit Usaha Syariah dan e]eSu Jv(}JEU e Juviuv v > %}E v W}IES}(}o]} W u ] (
Peraturan Otoritas Jasa Keuangan No. 08/ risiko, disampaikan kepada Direksi secara
POJK.03/2014 tentang Penilaian Tingkat iii. ketepatan kebijakan, prosedur akurat dan tepat waktu.
<eZ38v vl hupu "¢ E] Z v hv]8 danpenetapan limit risiko.

Usaha Syariah. Penerapan manajemen risik3.

Wewenang dan tanggung jawab DPSSistem Pengendalian Internal yang

dilakukan melalui kerangka yang terdiri dari a. Meninjau kebijakan manajemen Menyeluruh
0 *% | E]IpusSW risiko terkait pemenuhan prinsip i X NuvE %l vl o ]ilv oe]eS u
syariah. % VP v o] v JvS Ev o U 0]%
W VP Aev IY( Av<}u]le E]U bE Mehgevaluasi pertanggungjawaban UVeuEU C Iv]w
dan DPS Direksi atas pelaksanaan kebijakan a. Pengawasan oleh manajemen dan
1. Wewenang dan tanggung jawab manajemen risiko terkait I[LOSUE % VP v o] vV
A v <}lu]e E]W pemenuhan prinsip syariah. X / vY.l¢] Vv % v]o]v E]]I}V

a. Menyetujui dan mengevaluasi c. Kegiatan pengendalian  dan
kebijakan manajemen risiko. < MIp% v < Jil vU WE}s PE VvV % ule Z v (LvPe]V

b. Mengevaluasi pertanggungjawaban Penetapan Limit Manajemen Risiko X NS u lpvs ve]U Jv(}EuU °]
Direksi atas pelaksanaan kebijakanl. Kebijakan pengelolaan risiko [Jupv]l ]V v
manajemen risiko. yang disusun sesuai dengan Vvisi, e. Kegiatan pemantauan  dan

2. Wewenang dan tanggung jawab misi, strategi bisnis, kecukupan Yv v [}E le] S EZ %o

JE le]W permodalan, kemampuan sumber penyimpangan kebijakan.

a. Menyusun  kebijakan  dan daya manusiadaE Je| %% Y3 TX N §o0Z ]Jo VPI %o] vP
strategi manajemen risiko yang 2. Pengkajian ulang secara berkala atas pelv e }vYvu]S3C % o0 vU e
[Ju% E Z ve](e & § E&Spol]dX i |l vrl Jil v § e us e« recopery plardan sistenback-up

X ES$ vPPuvP i A § ¢ o der@gnZ perkembangan/perubahan i X N uwul]o]l] S v E uvp o
pelaksanaan kebijakan manajemen yang terjadi (baik internal maupun kerja. yang merangkum sistem
risiko dan eksposur risiko yang eksternal). pengendalian internal yang
Julol}oz vIX [Ju% E Z vel]( v uu ]+« P

c. Mengevaluasi dan memutuskan < plp% v W@E}e « / vY.l «]JU W vP péd@nanl kegiatan operasional
transaksi yang membutuhkan Pemantauan dan Pengendalian Risiko Serta pe Z vIX
persetujuan Direksi. AMeS u /v(}EuU ] Dviuv Z]e]l}4. Seluruh manajemen dan karyawan

d. Mengembangkan budaya 1. Prosedur pemberian pembiayaan dan Nu uloll]l % E v v § VPPpuy
manajemen risiko di  seluruh prosedur kegiatan operasional lainnya jawab dalam meningkatkan
jenjang organisasi. yang telah diatur secara jelas dalam kualitas dan pelaksanaan sistem

e. Memastikan peningkatan Manual Ketentuan, Panduan Kerja, % vP v o] v ]Jvs CEv o X

kompetensi sumber daya manusia
terkait manajemen risiko.

135

Laporan Tahunaf017

Surat Keputusan Direksi dan Surat
Edaran.

PT Bank BCA Syariah



Tata Kelola

Perusahaan
A"dZh<dhzZ D E : D E Z Ypraden) dan sesuai prinsip dan menghitung bagi hasil nasabah
Dalam rangka melaksanakan Sistem syariah. KKP terdiri dari Direksi pendanaan. ALCO terdiri dari Direksi

Dviuv Z]*]l} CVvP .e]v v ( UéfU kepala divisi/satuan kerja dan kepala divisi/satuan kerja/
vl uup§ [}ulS ritul]S % v plpwepartemen dengan bidang usaha departemen dengan bidang usaha

vi E o JvW yang berhubungan dengan aspek yang berhubungan dengan aspek

1. Komite Manajemen Risiko (KMR), kebijakan pembiayaan. uviuv IYA vV % *]A X
C vP ESuP - u u 3.Y IKemite Pembiayaan (KP), yang berperami X~ <}u]$ dIv}o}P] Iv(}EuU -
kerangka kerja manajemen risiko membantu Direksi mengevaluasi dan uu-sYly v u ujoll]
telah memberikan perlindungan membuat keputusan pembiayaan sesuai | uvPPpo v C vP 1}u% YY( u o
yang memadai terhadap seluruh AAvvVP VPvuu% EYu VPI% uv( $v 3§ Iv}o}P] Jv(}EuU
E]-]l} VvIX <DZ § & |E] &E]VTE% ]Z pfudenybankiny dan membantu Dewan Komisaris
dan kepala divisi/satuan kerja 4. ee § >] ]o]SC }ALQQ), dan Direksi mengawasi kegiatan
departemen dengan bidang usaha yang berperan mendukung § &l ]S SIv}o}P] JvV(}E&uU <]X
yang berhubungan dengan aspek (IYA]S % 0 leAsset 0X <}ul]8 ~ DU uwu Ylv ZA
manajemen risiko. Liability ~ Management (ALMA) penerapan kebijakan SDM

2. Komite Kebijakan  Pembiayaan C vP EZW pvP v VP v (HoPle]v Il v ¢« & }%Yu o e« E:
(KKP), yang berperan mengarahkan pengendalian risiko likuiditas dan sesuai dengan arah dan strategi
pemberian pembiayaan agar penetapan harga pficing produk perusahaan.

% u]C v Jolulv VvP v Z Yr

E/N E D/d/" ~ Z/MN<K

Jenis Risiko D]YP «]IW vP o0}o vV

Risiko Kredit yaitu risiko yang Pengelolaan risiko kredit dilakukan melalui pengawasan cermat dari tahap permohonan kredit dari nasabah, proses analisis
disebabkan oleh kegagalan% u ] C v Z]JvPP % @E}* * % U VS HV % ul] C v IE ]5§X ANuuovspl pv]S I Ei 1Zpeps pv
pemenuhan  kewajiban kepadal. ~ Sy v < i v o]e]e Z]*]I} Wu]lC v pvSpul u o lpl v (pvPe] v ol]e]lel o Gl Vv % ul] C v’
vl }o Z v+ Z § p %]Z ihdepdgnden dan bertanggung jawab langsung kepada Direktur Utama.
sebagaimana tercantum dalam2. Departemen Manajemen Risiko yang bertanggung jawab dalam pengawasan dan pelaporan realisasi penyaluran
kesepakatan. % U] C v & <« €&l v olulS %}ES}(}ol} C vP § 0 Z ]8 vSpulvX "o Z «Spul P]SvVv % CE
melakukane 3 E <+ Sunmtikv/Kendisi normal dan krisis untuk mengawasi posisi risiko pembiayaan dan dampak yang
JYu pol v 8 ®Z % %o}e]le] | plu% v % VG Pols w0} ocu]VvIuniuy ¥

NOUEUZ %o V E % V *SE § P] % VP v 0] v EJ]*]l} 1% <Yl v § 0o Z u RiskcTdlefangeYVvPI § E]-]l
Z]'| %u%o Y

Risiko Pasaryaitu risiko pada posisi W vP o}o v E]e*]l} % ¢« E ]Jo Ipl v u o op] «SE § P] E]IpsSW

v E v E | v]vP uly ] AbdlsisVeksposBenchmark Rate in Banking Boek Z +« (€& <G#&ERaeport E] % Ee% IY( % V % $ Vv Vv
akibat perubahan harga pasar, antara % E+% IY( v]o ] I}v}iu]eX

lain risiko atas perubahan nilai dar2. W u v3 B Vv % }3 ve] | EuP] v C VP Yu po E] |« %Jijalie fopSales &&Z &P Vv § P}E]
aset yang dapat diperdagangkan atau  dampaknya terhadap modal.

disewakan.

Risiko Likuiditas yaitu risiko yang W vP o}o v E]J]e]I} o]lpu] 18 ¢ Jo lpul v vP v «SCE S P] e« P] E]Iusw

]e v I'Y luu%p v 1vl Analisis arus kas

untuk memenuhi kewajiban yang jatuh2. Pemantauamaturity gap v & %o}e]e] IYA vV % *]A

tempo dari sumber pendanaan arus3. v 0]e]e % }e v JvVY

kas dan/atau aset likuid berkualitas4 X A"AS@E e+ § ¢YVP

YvPP] C vP % S5 ] Puvl v 3 v%

mengganggu kegiatan dan kondisirSE § P] § Ee+ s ESpig v pvSpl u vi ulv I § E+ ] v « 3 o]lu] Elp 0] « YVPP] « ES
Il'pvP v vIX cukup untuk memenuhi kewajiban secara tepat waktu.

Risiko Operasional yaitu risiko W vP o}o v E]J]e]I} }% & *]}v o Jo lpl v VP v «SE § P] « P ] E]lusw
C vP Yu po | & v Y | lulpRehevapan metodRisk and Control Self AssessmenZ ~ « C vP IY( u o] 8l v < v8}E& Wpe § v < v3}E

vl g p v | E(UVP]VC % @E}e =] vY.l e] Vv % VPUIPNE v E]e]l} }% E *]}vo ] uvld | Ei *« ES % Vv VEU Vv *3E &
internal, kesalahan manusia, ul]YP ] E]-]I} C VP § % 3X
kegagalan sistem, dan/atau adany®2. W 0 % }@E v | EuP] v. Vv %}S ve] | EpP] v ] u ¢]JvPru ¢]vP pkdss Ev@e DatabeBev Spip v u u v
i Jwvrli 1v 1§ Ev o (CEDP
U U% VP EUZ] }% E *]}B.oWWXZ v uviuv Ele]l} 1% E +]}v oUekesEhenflaoRisk anG Geniliance Awarenéspada
karyawan.
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Jenis Risiko D]YP «]IW vP o0}o vV
;]-]I} ,MWipyritu risiko yang W vP o}o v E]e]I} Zplpu Jo lpl v vP v «SE § P] P ] E]lpusw

Yu po | E v vC Sl v Satdaw Kerja Hukum dan SDM menaungi Departemen Hukum yang bertugas mengembangkan serta memantau

hukum dan/atau kelemahan aspek S v E]J]e *] }pu vr }puv § El]S Zplpu E] I P] v vIX

yuridis. 2. Du Yl veopuEPZ IYA]S ¢ pe Z VZU UVP Vv VP VvV %]Z || YP Eo v ¢lv SuE v v
berlaku.

Risiko Stratejik adalah risiko yang W vP o0}o v E]J]e]I} «SE § i]l Jo Ilpl v VvP v «SE § P]« P] E]JIusw

Yu po i]l viY | @ulk DoviP A op *] | %opdue v +3E § P]e C VP Y | (1Y(X

mengambil keputusan dan/atau 2. Memantau pencapaian anggaran serta membandingkan pencapaian tersebut dengan target jangka pendek, menengah
PPo uvVvP vVvYe]l% ] % @UU%EPW % Vi VP C VP § 0 Z 18 v8plv o u Zv v ]eKpyPesdrmamedpdicsgRIp A « v

bisnis. hv]s Jev]e v pv]S o ]v C vP § EI ]8X
3. DvPli]pyovP 8§ EP § C VP §02Z ]8vSpulv vuvGep]JlvIiu o] VPV % EYu VP v 9
eksternal.
Risiko Kepatuhanyaitu risiko yang W vP o}o v E&]¢]I} | % SpZ v Jo lplv vP v Eov ¢l vWG&ESpE v vl/v}vee] E}XIiilTIW

Yu pol & v VC | Y |%Bu¥PE]v< % SPHZ v vl hupuX h% C C vP Jo lul v 0Z-+ P] Ellusw
VI § EZ %o % E SPUE & %D EpW IWPf OuEUZ i vi VP YEP v]e ¢] u o lpl v IYA]E « pe Z vC E% }u vV %o % E Sp
undangan yang berlaku dan prinsip | § v§p v o]v o Z vl vou P I pVvPV % uE&]vs Zv C vP &o IlpuX
syariah. 2. DVP u VPIV %E}PE ur% E}PEu vy Wvul]vhvP vWv PZVvWv v vdE&}E]-u
uv P Z Il upvPIllvyvy % vu]v ipuvP v % v v vy§ EIE]*u uo oyl AX dpipg v % E}PE
% V E % V % & vlIv CVvP Z YrZz Y « &% u o]v uvP] vl &] E]*]l1} o Jv C VP uuvPlIl]v
e % EY E]e]l} ZplpuU EJe]l} E % ps ] v EJe]l} 1% E ¢]}v oX

Risiko Reputasi yaitu risiko yang W vP o}o v E]e]lI} E %pnsS ] Jo lpl v vP v «SE § P] - P11 &]lpsw

ditandai dengan menurunnyal. D u vS p % u E]S v Alu lru ] ou e X

| %% E C V % U VPIp | %XVYVYREV + u VP v oOuuvvPVv]IlopzZv § e %E&} bl CenterCo} v XvI tEovoldy]
17 3 VC ]8E Vv P Y( VIi¥% $uu vsp AuvvPVv]lopuZzvve Ze & %E} *]}vo v (IY(X

Z]e]1} /u o (Z*Bo }( Z SWEEVP o}o v E]*]lI} Ju o Z *]Jo Jo Ilpl v VP v «SE § P] e+ P] E]Ipsw
Z]»lU C ]8p E]+]lI} C vP ¥ u Rengdwasan indikatoore deposit
VC % Ep Z v YVvPI §2.u Pemantajian komposisi pembiayaan berbasis utang piutang.
C vP ]S E]u vl E] %o RéhilaiamEasio pembiayaan bermasalah dan perilaku nasabah DPK.
dana, yang berpengaruh pada

YvPI § Ju o Z +<]Jo CVP ] C EIl v
vl 1 %o ve Z <« Z]VPP

berpengaruh pada perilaku nasabah

DPK.

Z]1e]1} /VA (&ppISC /VA «SW WP 0}o Vv E]Je]I} JVA 8 ¢] Jo lplv VvP v +SE § Pl P] E]lusw

ZlelU C ]18p EJe]l} C VR Dwws plv ]l 83}E IJu%e}e]e] v YVPI § I}ve VE3E ] % u] C v & «]e P] Z +]oX
karena usaha nasabah yang dibiay@. Memantau kualitas pembiayaan berbasis bagi hasil.

menggunakan metodev © E A ViX D VP vYe]% ] (IS}E 1+3 Ev oX

sharingdan % E}.5 v o0} «Z E]JVP

u EuP] ¢ Z]JvPP vl ipyP  Z Ep-

menanggung kerugian.

d/E: h E & <d/s/d ™ ~/~d DE] A | 3§ PYE] % EMU $}@ [Engkat 1 (ow) dan tergolong stabil
MANAJEMEN RISIKO 2017 D} E §UD} E §UD} @8 3}%|RZVP % v]o ]V %E}.0 E]*]l} %o

E « Elv WK:< E}X O0IWK]PXIilTiio 116X  E]IUS Z *Jo % v]o ] Vv % E}.o
S§vSVvP Wv]jo]lv d]JvPI § <« Z S v vli § Zpuv 1iiow

Umum Syariah dan Unit Usaha Syariah, E < (EI| v Zelfhssessment vIU
ul % vl]o]Vv %E&}.0 E]]I} %p@]vRIPSV 1Ju%e}e]S pvSul % E}.o EJ]l}

konsepZ]el o VI Z ¥¥4P Z+ § E |@E]% E ii e« u E jiio & %o
WE}.o Z]-]1} Peringkat Risiko Inheren Peringkat KPMR W E]vPIl § d]vPNe Risle ]|
Risiko Kredit Low to Moderate N Ye( 3}YEC Low to Moderate
Risiko Pasar Low N Ye( 3}YEC Low
Risiko Likuiditas Low to Moderate N Ye( S}EC Low to Moderate
Risiko Operasional Low ANYe( 3}EC Low
Risiko Hukum Low Strong Low
Risiko Reputasi Low Strong Low
Risiko Stratejik Low Strong Low
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WE}.o Z]-]1} Peringkat Risiko Inheren Peringkat KPMR W E]vPIl § d]vPNeiRisle ]|
Risiko Kepatuhan Low Strong Low
Risiko Imbal Hasil Low AN Ye( 3}YEC Low
Risiko Investasi Low NYe( 3}YEC Low
Peringkat Faktor >1A ANSE}VP >1A

AN§0Z uolulv % v]o ] vdaYvPdrmiodalan dengan memperoleh «]Pv].l v E] % Eu Z v 1}v Je] Jev]e
kesehatan bank dengan menggunakanperingkat SEHAT yang mencerminkan bahwg IS}E 18 (Ev 0 o JvvC X
pendekatan risiko yang mencakup 4 (empat)I}v ]J¢] | « Z S v vl e & pupu ]Jv]o ]
(I18}EU C 18uW WE}.0 Z]*]I}Uu'u% | Z w¥PID]58% U % VP EpZ v P Y( C VP

Faktor — Faktor Penilaian Peringkat

WE}.o Z]-]1} 1
Good Corporate Governance 1
Rentabilitas Earning$ 2
Permodalan Capita) 1
Peringkat TKB 1

DE:DE Z/M"<K d Z/Ed 'dan”"SEOJK No. 14/SEOJK.03/2015 perihalenerapkan transaksi intragrup berupa
Mengacu kepada POJK No. 17/POJK.03/20enerapan Manajemen Risiko Terintegrasi% vVCuepuv v v % VC i] v 0 % }E Vv
perihal Penerapan Manajemen Risiko P] <}vPo}u € ¢] < pu vP vU CrVP P Ju%o ]I v | %o X

Terintegrasi bagi Konglomerasi KeuanganW Epe Z v v | (E] ~vYS8 e hSu -

PENGENDALIANTERNAL

Pengendalian internal adalah tanggungtertentu. Sistem Pengendalian Internal < ~ ~h / E ~/~d D E' E

jawab bersama seluruh jajaran manajemen &% & v U Vi u]vw < Z E'<INTERNAL CONTROL
v | EC Av A opvspul u v]vRIl ¥epatuhan pada kebijakan internal /Ed ZE N/ KE > 7 K"K %o
Ilv Ei V uu-sYlv | % Spz v viX V % E SUE v % Ep¥ uvPW vP v o]v /v8 (Ev o '

Pelaksanaannya mengacu pada kebijakan pv vP v C vP  (Eo IpVv berlandaskan konsep pengendalian internal
dan prosedur yang telah disusun olehiX < § e+ ] v Jv(}@&u <] | pberBasis COSO yang berlaku secara umum

vl pvdul u u <Yl v % v E % v rGanaemen yang lengkap, akurat, (dZ Juu]© }( "% }ve}E]VP KEP v]i
[}ve]eS v v .e]vX ~o]v ]SpWE %vd Puv v § % § A |&pofthe Treadway Commissiet) C ]13pW
menugaskan Satuan Kerja Audit InternaliX < P] § v }% & ¢]}v o C vP (JAMPIpwP v % VP v o] vl/vs &

puvdul uueYlv lov GEv Vel VV v Environment

meninjau pelaksanaan Sistem Pengendaliand X (IYA]S » U C  ri€E] M} W Vv 8 % v ¥uip YA ~ «vP
Internal secara berkala melalui pemeriksaan culturee %o JEP v]e ] vi{e (EvY.le] i ] VvIi% EEpYA I
terhadap beberapa aspek pengendalian menyeluruh. I vY. Y}v
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{ W v]o ] vREKAEEEsSmMent d/E: h E & <d/s/d ~ ~/~d [perhaikan untuk mengatasi kelemahan yang
{ Z *%}ve § RiGkRddpbnse E < El v Z ¢]mviey feshadap telah dijabarkan dalam LHA selama tahun
{ IYA]S » % VP }v8{E}o YAJSP] 8 v }% E *]J}jvo ~ v puZi7 JvvC U
{ IV(3EuU <] v IJuwEU Y }disimpulkan bahwa pengendalian internal

v  juupv] Y}v A e (E HUMU ey Z uu U
{ W u v$ Manitoring. (1Y( v .¢] vX ANS0oZ uo lplv

PERKARA PENTING YANG
AN BN, WY

W Z< Z ,h<hD
w § Zpv 11i6 S & %o S % EU » 0 Z V Zplpu % E S ] "G E] ZX

W Eu * 0 Zv ,plpu Jumlah

Telah selesai (telah mempunyai kekuatan hukum yang tetap) r

Dalam proses penyelesaian 1

Total 1

W z< 2z z E' /, W/ pefgaruhnya terhadap kondisi keuanganJasa Keuangan. Namun demikian, sanksi
<KD/N Z[N E 12 <~ z~K! UJV]*SE ] 8§ B+ pus Y | E-](3us
AN E'D E: d Y | «]Pv].lv v Y | E % VP Epz
Aou §Zpv Tiio Y | %SARNIKEE ADMINISTRASI S EZ %o l]lv Ei vie @& |+ opENZ

yang dihadapi oleh Dewan Komisaris darSelama tahun 2017 terdapat sanksi
JE I¢] G VP uvi & ¢ Z]vPP adfministrasi yang diberikan oleh Otoritas

KODE ETIK DAN
h z W Zh? | E

KODE ETIK u *]JvPru sJvP | % o uv]$ | @&i] <}o uVl
Au vGQuepv <} Yl « P ] sangk& menciptakan lingkungan kerja yangMenjaga nama baik dan harta kekayaan
% JuV % EJolp v YI X WVE % @UCv E YI X Bank

1% v3 u § Epe uv Epe }o Z vl uo o]
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< EC AV ]Z & %l v pvipl « a2.0pMendukung proses kelancaran D u SpZ] v § § § EZ %o % EMUV V

iX DviP vu I v JSE }I%UE <]}v o vl VP Vv undar§an serta peraturan yang berlaku
baik di dalam maupun di luar mewujudkan Sistem Pengendalian i X Dv Y vuolevIivIgvipyv
o]JvPIpvP v vIX Internal dan ketentuan serta prosedur V% E SHE v C vP Eolp ] v
iX DviP vV uuol]z & EIV®ir CvP 30 2Z ]38 %I v2}o Melaksakan pekerjaan dengan
& vP ulo]l vl CVP ]% & C v kewenangan, kebijakan, peraturan dan
kepada atau digunakan oleh karyawan. pjepjaga  dan membina  keharmonisan sistem prosedur yang telah ditetapkan/
3. Merasa bangga menjadi bagian darijp gy ingan kerja dan persaingan yang sehat Eo lp ] vl <« &S o]vPluvP
~ VP vu Apip il ]/ aln\{arasesama karyawan perbankan.
dan ketekunan dalam bekerja. iX DVPZ}EuY v uvPZ E? ] N@lqkwkan tugas dan tanggung
rekan kerja dan bawahan sebagai mitra | A vPv e Ir ]Ive v
Menjaga kerahasiaan data nasabah dan untuk mencapai kesuksesan bersama. bertanggung jawab penuh.
Bank iX D VPpS ulv | % vYVP v
d EIl |8 § ve Z viu | CEC|/&)}\U%Q}| ] 8§ | % vYvP Wenjaahkan]dir terhadap segala bentuk
JA il I v pvsulw demi terwujudnya tujuan bersama. % Eip]lv v YV Ive% luo Y(
1. Menyimpan data nasabah dan semuaiX D v ]%38 | v B ¢ + o]vP ulvPMé@l@ksandkan komitmen  untuk
| $ & vP v 35 vVvS VP v v ldam menjaga kepercayaan di antara Uuolevivell %re]l % C VP %o}e]"
baik karena dianggap sebagai rahasia  sesama karyawan. dan bertanggung jawab.
Perusahaan. oX E-]l % % E} IY( v § @.ulMéngHEsahakin kemajuan dan
X Ee]l % % E}( °]}v 0 vP mastkanl dengan tujuan untuk kesejahteraan dengan cara yang benar
menceritakan rahasia Perusahaan meningkatkan kerja sama di antara yaitu dengan bekerja keras dan disiplin
§ Ee pUS o0 U % EP po v e« Zs@shna Karyavan. agar menghasilkan kualitas kerja yang
terbaik.

DviP P E | % vYVP v % ETidaq n¥enyalahgunakan wewenang dan
ES VS VPV VPV | % vVYVPiv § vipviul | % vYVP v % E] Mpningkegkaw pengetahuan dan wawasan
atau nasabah keluarganya VP v E uVvP]luY % Elu VP v
1. Menjaga agar sistem, prosedur daniX D vipvipvP YvPP] | ipipiGHustri petbamkan syariah khususnya dan
| $vSpv C VvP Eolp ] ubdlevIivIP]$§veZ E]rdun&ilgahapadaumumnya

li ovlv vP v« ]Ir JdvCMelaksanakan wewenang dan1. Terus menerus belajar  untuk
Vv 8§ E0o % » (E] pveuE | %kepéfoapaan yang diberikan meningkatkan kemampuan pribadi dan
pribadi. Perusahaan dan nasabah dengan mengembangkan wawasan sehingga
IX D VPPuvIv % EYu VP v péhuhRasatanggung jawab. memberikan hasil kerja yang berkualitas.
% E}( *]}v 0 ou EVYv | v iX Duv( 8lv luipv & Iv}lo}P]
mengambil  keputusan  terhadap Tigak melakukan perbuatan tercela yang HVEHl u VP}%Yu ol v % E} plYA]S
nasabah. bertentangan dengan tujuan Bank dan (IYA]S = v .e] ve] | Ei X

3. Introspeksi terhadap diri sendiri % g U EUP]l v J5E %E}(+] + P ]

VPV e vVY e E cEu]vbanf«r maupun citra BCAS secara “}°] 0]* ] <} Yi

Y . [ [
vvobveove gl % % CE MR e@elguhan A uu Pllv oplp AW Eivil v
ES vS VP v VP v %o o . - . --
| & -~ ES3S VPPuvP i A §< E&i Y'"% _ C VP uups I} YI v
Vi s v Yv v %E] ] CVP % EBUE Vv o]v CVvP Eolp ] ot
) dilakukan. sebagai salah satu bentuk sosialisasi kode
Mencatat secara benar semua transaksi ;v i p | 1% v v v YMRI Z
agar sesuai dengan ketentuan yang berlaku olg P E uuduz] viIEu rv}Eu
iX unzkA“:nZI;kZan;L:r]léup\;keﬁaa\l/np Yyﬁ]g] erlay - dalam _kehidupan < @o W <} i
masyarakat. Sebagaimana tertuang dalam  Surat

vP v e JIr JIvg X .
W }uv <} Yl VIIE N ERX T0Tl
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SK/DIR/2010 yang telah ditandatangani olehl. Sanksi Pokok yang pembebanannya X Wv pSv & <]o]S er(°]Jo]Se C

]E ISUE hs u v ]E ISuE Wwdtelaly| ditentukan pada pedoman Melekat pada Jabatan yang
AC E] ZU I} YI Ai]l 1% Z u]U *]%*§Wz1U E-+ vPIus vV
diterapkan dan berlaku bagi seluruh individu X W E]JvP § v >] vV (X Wo0% *v: §vV v
di semua jenjang organisasi. X "pE S dPuE vV g. Sanksi Lainnya.
X "~uE& S W E]JVvP § vV

A vle] Wo VPP E v <} VI X utel]v v ‘MU0 Z W o VPP & v <} VI

AN S50Z UV S %Il v eipuo Z < &lePemutusan Hubungan Kerja/PHK. » %o vi vP § Zpv 116U Y | % 0 VPP |
yang akan dikenakan kepada pihak yang'X "~ Vvle] du Z vWw 1} YI CvP §E&i ] 1 vIX ,o0 ]v]

uovPP E <} YIX Avle] § @8 MWulv Zv: Sv-=Z}SgleMvipll v ZA % }}r%e}}l 1}
tertuang di dalam pasal 50 ayat 2 Perjanjian X W vuv v WE}u}pe]V YI' vds EJo] W EpeZ v vl ep :
<Ei Eeu ~W<e & ESVPP o IEKMVIr V<V]IVWVPIEEvuUu vPVv ]I ] ]E] % E Jvev
Tii0 v u 0]%puYW X Wvpv v <v]lvh% ZIP i]V

t,/"d> >Kt/E'
SYSTEM

Whistleblowing systenadalah perangkat Whistleblowing Systenditunjuk secara ~ Z E W E' h E

dalam penerapan salah satu pilar rahasia oleh Direksi. E]lps Jv] 0Z « EVvV V. 0L
dari strategi vY (E u ~ C VvP yang dapat digunakan oleh pelapor untuk
diperuntukkan bagi karyawan untuk W/, <z E'D E' >K> W E' hikEvC u% ]Il v pvvGg W
menyampaikan pelaporan pelanggaran/ Nuu o vspul V. U VUP <l v
penyimpangan terkait indikagiaud. Tim PengelolaWhistleblowing System

v A</ pvdul u v]v lo vipY v

W E E'""hE': t t,/~d> >Kt/E' menangani pengaduan yang memenuhi
SYSTEM kriteria.
Penanggungjawab atau pengelola

SARANA ALAMAT

E-mail bcas.bersih@bcasyariah.co.id

SMS 1606ridofAiAi00

W Ez DW / E > WKZ E W > E1! ZPé&apor harus memberikan b. Nomor telepon atau alamat
Pelapor dapat menyampaikan laporan JV(}EuU ] ] vYS e JE] % 0 %} EWYSPE VP % § ]Zp pvP]X
terkait dugaan pelanggaran baik secara memudahkan komunikasi dengan 2. Pengaduan yang disampaikan minimal

pribadi, melalui e-mail bcas.bersih@ % 0 %}EU  IHE vPrlipE vPwab@fikan gambaran/penjelasan
bcasyariah.co.id maupun pesan singkat/ a. Nama pelapor (diperbolehkan uvPv]ZorZoes P] E]IuSW
ADN 1 v}u}E 16606ridniAioo v P menggunakan anonim) X /v ]l ] §p (IS % o VPP (
Uu% EZ Ylv ZorZzo E]lusw yang terjadi {Vhat).
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b. Pihak yang diindikasikan { Adanya perubahan sikap/ b. Pelanggaran hukum.
sebagai pelaku dan/atau pihak perilaku/gaya hidup maupun c. Pelanggaran Perjanjian Kerja
yang terlibat (Who). YvPI § I}vepue] C VP E- u A X
c. Kapan dan di mana terjadinya diduga atau patut diduga X WovVvPP E v I} YIX
(When. uvupvipllv 1Y TAi Ev e Pelanggaran kebijakan internal
d. Modus/cara yang digunakan sesuai dengan kemampuan No JvvG X
(}A. karyawan tersebut. (X WovVvPP EvVv VSHE v I % vYVI
X <8 EvVvP v 3§ p ]Jv(}3EulLaporan]yang disampaikan harus g. Pelanggaran lainnya yang dapat
C VP ] VPP % % EopuU « EEZRYWP v VvP vW dipersamakan dengan itu.
{ Dampak kerugian yang a. Pelanggaran yang dapat
akan/telah diderita oleh u v]u pol v I GuP] v .v ve] 0
viv v U W% UV Viv .v ve] 0X

d/E <> E:hdlW E E'"E E d~ Ez WE' heE
E]lps vl 0Z Yv | o Viudl% v vP vv C VP Z Eue Jo Ilpl v « Zy pvP v VP v %o Vv
Whistleblowing Systetw/

hE/d < Z: TINDAKAN

Pengelola 1. DusYlvVv % vP pv_CvP ]88 Elu §02ZuuvpzZ] IE]S E] X
Whistleblowing System 2. D VPZu UVP] % 0 %} E pvSpl u o VPl %] & % 0 %}E v C VP Y | uu vpzZ] IE]S E] X %o
% 0 %}E Y luu EJlv & CvP Julvd ul valide}EW 1] vBPE%]Yv Ilo vipYX
3. Meneruskan pengaduan yang telah memenuhi kriteria kepada SKAI.
4. D v Rpdatestatus pelaporan sesuai keputusan SKAI.

SKAI iX Do lpulv A E].l¢] v volel]e § % VP u v QWhiskeblowpSyste@] % VP o}o
2. Meminta pengelol&Vhistleblowing Systemmenghubungi pelapor untuk melengkapi data yang meminta apabila laporan yang
diterima memerlukan data tambahan.
X hvEul 0 %}E v C vP e Z JA E].1 ] v ] v o]e]le v upv faud u M p%i wiP vp vve v ]I ]
% § 18 Epel v I §Z % JVA «YP ]X
o X % ]0 0 %}E v C VP ep Z JA E].l ] v ] v o]4laudmakapenghduan dapat diterulskan
I 8 Z % JVA «YP +]X
i X DVGC & Zl v Z <]o VA «YP ] | % < % 0 A</ pvSul Julo !l %ouSpe v u vP v ] 8 Spe ¢
0X Du EJ]lv JV(}EuU ] *3 s % El u VP v % o Il v v YWhistleblowingsSystésmntuk¥% vP o0}o
Je u% ]I v I %o % 0 %}E » ou Srou SvC i ~« Spe pov eil S VPP 0O % 0 %}E vX
60X D VPIV(}EuU ]l v *8 Spe % 0 %}E v C vP 3§ 0o Z Whistlebtowing BystepengaiskriteFiao } o
e P ] E]lpsw
a. StatuOpen
W 0 %}E Vv u+]Z o0Uu%E}e « A E].l «]l v o]e]el]VA «YP «]
b. StatuClosed Not Proven
W 0 %}E v eu Z JA E].1«] v ] v olele vupvirdud! u vpvipll v Jv ]I ]
c. StatuClosed Proven
W 0 %}E v e Z ]J]JVA «YP o] u vuvifgBudr vV «Jjos [NAJsYP ¢] § 0 Z Jo & ZI v | %
SKAI
8. Melaporkan rekapitulasi perkembangan pelaporan yang masuk mélaistleblowing Systerkepada Direksi secara periodik.

W: dW Dhdh” < ~h”n pelapor dan isi laporan yang pENMBERIAN SANKSI
Pejabat yang berwenang memutuskan disampaikan. % o E + Elv Z *]o ]JvA oY
status pelaporat®penatauClosedadalah 2. Jaminan terhadap perlakuan yang § & plyY & Eo %o} @aud makpl v
Kepala SKAL. merugikan pelapor. akan diberikan sanksi sesuai ketentuan
3. Jaminan  perlindungan  terhadap yang berlaku.
W Z>/E hE'E '/ W > WKZ | upvPI]v v vC Yv | v

§ 0 %}E Vv C VP § E pulY | vvEuvwl€ U]JvYu] <JU ZplppHy W E' h E W d ,hE
A lv ouu E]lVv % Eol]v pBPudopv YV I v Y Tu vC Vv yRILViiig
§ EZ %o %o 0 %}E& o u v pbwipihak terlapor. ANou & Zpv plp fiioU Y | 8§ E %
1. tulvv | E@2Z-+] v ] vV§. pengaduan.
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LANDASAN
PELAKSANAAN

N uvg &E] ZA demu mendukung pencapaian tujuan memberikan nilai tambah kepada
uviovlv | P] §v pe Z vCkaporasidan membangun reputasi. Guna e up % u VPIu | % vVYVP v
Y | zZvC ] HIPVP 3o Zu u%YlIl v | § E & Z v v | « ysiakeholder) dan mendukung

penunjang internal tetapi juga oleh % @&}PE& u "~Z VvP v Spip v pep&tumbuhéh perusahaan.
% E % U VPIP | % VYVP v «S@ ® Z]eW u(}Eupo ]l v {A]Melaksanakan tanggung jawab
terutama nasabah dan komunitas atau u]Je] ~Z vl e« P ] @E&]JIuSW perusahaan dan kepedulian sosial

masyarakat di sekitar wilayah kerja dan untuk pembangunan kesejahteraan

1% E *]vC X Eov lv SANEV masyarakat yang berkelanjutan.

§ E- upsSU vl u o le v | v MewHldkdn masyarakat yang andal dan

A AC E] Z W po]_ + Bejphtekauiip s]e] § Ee puS u Ep% | v SpEUV Vv

tanggung jawab sosial perusahaan Ale] viuU C 18p ~D vi ] vl ~"C (

(Corporate  Social Responsibii@gR) MISI Vv ov VvV WJ]o]J]Zv D+C E I § U
viuU ¢ vP ESpipg v pvsSpul { uMelaRsanakan komitmen dipadukan dengan semangat untuk

Zyu puvP v C vP Z Eu}v]e v |perysahdan atas tanggung jawab memberikan kembali kepada masyarakat
VP Vv e upg % u VvVPIp | % vYwedsial dan lingkungan yang akan(give back to societyhelalui program CSR.
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Tanggung Jawab
Sosial Perusahaan

DASAR
PELAKSANAAN CSR

Dalam menyusun dan melaksanakan3. Peraturan Otoritas Jasa Keuangan vl hupu "¢ €] Z v hv]sS he Z
% E}PE ur% E}PE u ~ZU vMNonuorv F6/ROJK.07/2016 tentang NG E] Z v N [ E}X QTliTE WA
%o % E SHE v % Epv VP Peningkdary Literasi dan Inklusi Perihal PelaksanaaBood Corporate
C vP Eo IpU ] vS E vGC W Keuangan di Sektor Jasa Keuangan Governance P] vl  hupu
1. hv vPrhv vP E}X 0i d Zpuv THD <}vepu v vl § pSyariah dan Unit Usaha Syariah

tentang Perseroan Terbatas. Masyarakat. sebagai aktualisasi pelaksanaan
2. Peraturan Pemerintah No. 47 Tahun4. W €& SuE& v vl /v }v ¢] E}uG$R sébuai dengan ketentuan yang

2012 tentang Tanggung Jawab Sosial i IW /17116 d v§ vP W o | berlaku.

dan Lingkungan Perseroan Terbatas. Good Corporate Governance P ]

FOKUS
WZK"'Z D

WE}IPE u ANC E] Z W pendidikém, vpéningkatan keterampilan D 0 op] % ]o Er%]o E 5§ Ee usU
secara berkesinambungan melalui 3 v % €& ][l v ¢ € v % v ]dehga¥ nama program, kegiatan CSR
~YP ¢ %]o E pPedul) SEsidls pPeduli Sejahterdd C vP E (}lpeyaflg selama ini direalisasikan oleh
C vP E (}pe %o o C v vupayaZ 3panthgkatan perekonomian vl u v @&ulvl v | % po] v
lingkungan dan upaya peningkatan masyarakat kecil terutama para pelakuterhadap pembangunan kesejahteraan
Zyu pUvP v e}e] O VP v u UMKH®E.| SV masyarakat yang berkelanjutan dan
Peduli Prestasu C vP E (e %o uu E]Jlvuv(i So ]z P] pu §X

AN
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W E'"D E°’

Tanggung Jawab
Sosial Perusahaan

E "KA/ >

DAN KEMASYARAKATAN

PT Bank BCA Syariah

W h>/ Wz ~d */

NP vSul | % po] v NS EZ % % E}PE u pl ] % E vl
u-.C E 1 8U N E% EXPd%e s]P wluC vP ]e o VPP E I v }o Z K§
Jasa Keuangan (OJK) bersama industri perbankan syariah yang digelar di Medan (Maret
1if6eU » u & VP ~ % E]o Tiide v %}l ~KIS} & Tii6eX VvP v ¢l 0
juga bekerja sama dengan OJK dan pelaku usaha jasa keuangan syariah menyelenggarakan
Keuangan Syaridfair ] ] Jv}vPU }P}E ~KIS} €& 1ii6X

d] | zveg | i s u VP v K:<U AiuP E % E Bhafia *] %o
}Jviu]l] & *YA"&e C VP ]e 0o VPP EIlv }oZ vl /v}vel % or
2017 di'E v ]8C }VA vYWE 06 X W E ]Jv] vl uu E]Jl v e}e]

dan edukasi produk perbankan syariah kepada masyarakat umum dan pelajar.

W vP VIE V}A ] JV(E *SENISPE +1}0 Z §0Z uvi ] | P]&v
WE}IPE u Jv] ESpip v pvSpl uu vSp ¢ 1}o Z u u% E ]JI] Jv(E& <8
sarana belajar agar proses belajar mengajar dapat berjalan dengan lebih baik. Pada tahun
Tiiou Nuu EJlv o ovSp v Il % NE TiT ]%]v vP ¢« E " 0 S vU !
Muara, SDN 20 Cipinang Muara dan SDN 07 Cipinang Muara, Jakarta Timur.

ANuuv vP Mpu E C D vpe] ~N De - P] «02Z «38p lp
% El u VP v Jev]e % Epe Z vX A iuP o u v JEIVP e Y %
uvP u vPl v JE]JvC X vSpl | % po] v A g Ee us JApip I v
beasiswa bagi karyawan. Selama tahun 2017, terdapat 5 (lima) orang karyawan yang

uv % 8 o]eA E] viIX
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ANevvY e uupl % opgvP PluZ e]*A pvspl u o lplv % u P v
<P]Sv]vl] uu E&]uv( § P] I n 0 Z %]Z IX Pl uz «]*A U
menjadi salah satu prasyarat kelulusan dan memberikan kesempatan bagi mahasiswa untuk
uu% E}o Z % VP o uvVv %E}( *]}v oX " u vs & Pl vIU - P 1
memperkenalkan dunia perbankan khususnya perbankan syariah. Sepanjang tahun 2017,
uP VP ] <vVvS}E Wpue §X

viuv EJu 6 ~« uJo ve u Z *]°A

w § Zpv TiioU ANuoldleviv]Ivlie] Y(uvGe & % | 8§ % E o § v
ini bertujuan untuk menumbuhkan semangat menuntut ilmu bagi penerimanya yaitu anak
CYu v Zu (XWI13 % Eo38velloZ JeopuElvuoou]i EJvP
<}$§ "pyE& C U v puvPU "}o}UD Vv Vv Wou VP % % E]} iz

NS EZ % Ip o]S e % v]]lvU eo]v ]JeopElIvI o
viU ipP ] op&EIl v I o]vPIlpvP v
§ Zuv Tii6U  vSp v % v ]

< % MHO] Vv
] 118 & Alo C Z }% & <]}v o

AlZpeuevC | EC Av 0]Z C X 7Mou
ke 33 putra/putri dari karyawan alih daya "X

D v upvP vuEv vivIpvPyv 0Z u C %}e]lY( C VP Z E
sejak dini karena kebiasaan tersebut dapat membangun karakter hidup hemat dan disiplin

ou uu ovilv pvPX N u o op] %EIPE u ANC E] Z D VvF
edukasi menabung serta pengenalan perencanaan keuangan kepada pelajar, mahasiswa

dan karyawan. Kegiatan ini dilakukan pada periode bulan Oktober dan November 2017 di
E % 1}S§ ¢ ]Sp v pvPU D vU ~u & vPU : | ES vWou v

PT Bank BCA Syariah
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PT Bank BCA Syariah

Tanggung Jawab
Sosial Perusahaan

W h>/ A"K~ >

vV v VIJE u o v E % YYI J]Aloc z: } & IX I] 8vC U
C VP § EIlv U% IvC U Y | § El pol]l EC Av AX Ko Z | & v
pvspl u EJvP vl v v I EC Av vl I1E v Vi]E VP v uu G

bencana. Kegiatan ini dilaksanakan pada 12 April 2017 dan merupakan wujud kepedulian
vl | %o % E | EC A vvC X

Revitalisasi tempat ibadah telah menjadi salah satu agenda tahunan program Peduli Sosial.

w po v D ] iiiouU Nuu E]Jlv vSpveoZeSuvG | % z C
o u vSul % E ]l v Jv(E *SEuISpE vPuv vr vPupv v « ES =z

Kertasari Garut pada Oktober 2017.

A Pl v E] % E C v Z E] « E / po &]SE] i0i6 ,U "
JvPI]e v / po &]SE] | %o % E % | Ei Z E] vV 0 % * ] o]vPluv
1 S dJupE& ]Juv < vVS}E Wpe § nNE %o po v :po] TiioX

ouuE&®ClvZzZzE& <« &/po Z i6id ,U % HO Vv PpeSpe Tif
% U E]V epu VPV ZAVIUNE v Plue<C EIS ]-1]18 E Alo C |
Clsp 1 :1 ES dJup®U ] JvivPU v pvPU z}PC I ES U "pnE C¢C
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<Z JE&V "NC Bl Z 1Z & %l v % S uu E]lvuv(i §$CVP o0
masyarakat dan komunitas di sekitar wilayah operasionalnya. Pada bulan Desember

Tiiou N'uoopgl] <WDovP uvG opElv vSpv Ep% o0 Sr o
W}eC v >ve] HUSEC ]V VvV W}eCvVvpu>ve] < EYV]UDovVPX

w io e u & TiioU N I i +u VP v zCeev "C] E [/
melangsungkan acara sunatan massal yang bertemgatadinic Center | «]X < P] § v ]v]

Uu V3 % E % © ES C VP u Eu% |l v vI ¢ Yu v Zp ( pvspl
euv § v C VP e ep] VP Vv eC E] S$/e0u VP vV (*]O0]S e u ] C VP

PEMELIHARAAN
>/E'<hE'" E ,/ hW

D el]%uv IYA]S » pe Z viviyil 13 vPPuvP i A 0]v PMengdeinaan kertas dapat diminimalkan
memiliki dampak langsung terhadap N1 vsS & vC vVP v u oMBlw uuv( Slv | ES- | o
oO]JvPIpvP v Z] W% U VI.e] &§ % VPPuv v o0]eSE]jika vmdmiihgkinkan atau dengan

El}ul8u v pvipl E% E ve IYE p%uYu oX WE}IPE u menhaksihalkdn Stakiologi digital yang
pemeliharaan lingkungan hidup yang Jo lul v VP v uuv( 8lv oPp3@4 EY % VPPUV Vv U ]V % U

berkelanjutan melalui upaya kontribusi VvP v § % § Ppuv v Y | (€EamnefdanXe-mail untuk distribusi

lingkungan yang maksimal yang” VPl v ou o] ve] Im&eSi aritar unit kerja. Seluruh karyawan

1S & %ol v oul P]Sv e« ZuEPIZRE§ I]P] S v vl C vP]Juv@ bhvSpl SHEPE E % EYe]%
vIX berurusan dengan proses administrasi,u 0 Ipl v %o E}PE u .¢] ve] § E*
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Tanggung Jawab
Sosial Perusahaan

d E'"hE' : t
< W <KE"hD E

& vPI § E] I}u]lSu v kegiatahu ledukasi baik dalam bentuk C vP % S ] le e callo opu]
memberikan  pelayanan  berkualitas seminar,talkshowlU % vC ] v ]v(E€Bter ¢]o} ] iA1i666X
§ E JIU vl 80Z u EvI]vP]suy vl ~AAAX +C E] ZX }X] «
mengembangkan berbagai program Z]vPP % u €] v Jv(}Eu e]Sedamd tqhu® 2017, telah terjadi 210

untuk memenuhi kebutuhan pelanggan. | v§}Erl vS}E vPX jumlah pengaduan terkait gangguan/

No ]y ]spu NP 1Y ( ou kerusakan perangkat dan sistem teknologi

melakukan sosialisasi mengenai produkUntuk  memudahkan  penyampaian Jv(}E&u <]U % u Z u v I & IS E]
vie CvVvP ]3AEIvV Vel VR p v E] v ¢ ZUproduk "oleh nasabah dan kelalaian

para pelanggan, mitra usaha maupunmenyediakan layanan konsumen yangnasabah. Jumlah penyelesaian atas

masyarakat umum melalui serangkaianterintegrasi dengan perusahaan induk % VP W vr% vP p v § Ee uS %

dilihat pada tabel berikut.

Triwulan 1 2 K] 4

Jumlah Keluhan 21 75 34 80

Pengaduan yang diterima pada periode pelaporan sebelumnya

Telah diselesaikan tanpa perpanjangan waktu (maks 20 hk) 0 1 1 0
Telah diselesaikan tanpa dengan perpanjangan waktu (maks 40 hk) 0 0 0 0
Diselesaikan melebihi jangka waktu yang ditetapkan (>40 hk) 0 0 0 0
Sedang dalam proses penyelesaian 0 75 0 75
Pengaduan yang diterima pada periode pelaporan
Telah diselesaikan tanpa perpanjangan waktu (maks 20 hk) 20 74 34 78
Telah diselesaikan tanpa dengan perpanjangan waktu (maks 40 hk) 0 0 0 0
Diselesaikan melebihi jangka waktu yang ditetapkan (>40 hk) 0 0 0 0
1 1 0 2

Sedang dalam proses penyelesaian
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>D ZdE dE'E
t E <KD/™ ZIM E [Z <]

W Zd E'"hE": t E > WKZ E d ,hE E Tiio

<u]l]CvP E$v 3vPv ] AZ]JvilUuvCslv ZA «up Jv(QEuU °]
plpg 7ii6 Jvl 8 0 Z Jup 8« @E o0 VPl % v Iu]l] E3SVPPuvP i A % vpzZ §e+1 v E v ]°]
> %}E v d Zuv v ANC E] Z Jv] ipP u up S > %}E& v < pvP v W Epe Z v pvSpul § Zpvrs 7z

Desember 2017 dan 2016.

Ou > %}E v dZu

Demikian pernyataan ini dibuat dengan sebenarnya.

Jakarta, 5 Maret 2018

Dewan Komisaris

YANA ROSIANA
Presiden Komisaris

"hz EdK ~hd:/ [

:KE/ , E Z/: EdK
Komisaris Independen

Komisaris Independen

Direksi

K,E <K~ 7/,
Presiden Direktur

d Edz/ /E Z t d/

,Kh Dh>: Ed/
Direktur Kepatuhan

Direktur
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REFERENSI

N\
N\

I
1.

155

K:< EYX 7ilA K:<Xi811i10
K:< EYX filA K:<Xiiliiio6

Materi & Penjelasan , 0 UV

<
<

/1ZYe E § < pvP v WVYVP

/1ZYe @ & < puVvP Vv WVYVP uup §]Jv(}JEU ]Il pvP v CVvVP Jeil]lv ou v3ul % & W ]JvP veou i ~YP «
tahun buku atau sejak memulai usahanya jika Emiten atau Perusahaan Publik tersebut menjalankan kegiatan usahanya
IWE VP E] i ~YP » & ZuvU % o]vP » J1]8 u up 3W

X WvVv % 8§ Vvl% vip o vV 7

X > Eustv 7

X > ~EuP]eVv 7

X :puo Z o ~EUP]s C VP % & ] SE] ue]l v I %o % ulo]l vVY& e ]v ul Vv 1% VYVPPV VIV % VP v o]V
X d}$ o o ~EPP]e 1Ju% E Z ve](V 7

(X :puo Z o ~EUP]e 1Ju%eE Z ve]( C VP % & ] SE] pell v I %o % ulo]l vY3 e lv @l v I % vVYVP v v}v

% VP v o]V

PX > ~@EWP]e % & * Z uV 7

ZX :puo Z « 8V 7

]X :puo Z o] ]o]8 V 7

iX :puo Z Ipl]s§ <V 7

IX Z <]} o ~EMUP]e § EZ %o ipuo Z « SV 7

oX Z ]} o ~EUP]e § EZ %o Ipls oV 7

uX Z <]} o ~EMUP]e § EZ %o % V % S VI% vip o vV 7

vX Z *]} ov EV 7

}X Z <]} o] Jol§ ¢ 8 EZ %o Ip]8 oV N/A

%X Z ]} o] ]o]8 + 8§ EZ % ipuo Z <+ SV v N/A

<X /V(}EuU ] v & *]} Il pvP Vvo]vwwC CVP EoAv VvPvVv ul]8v 3§ puWEpueZ v Wu7o]l Vviv]e ]v peSE]VvC
/IV(}EuU ] ~ Z u

IV(}EuU ] « Z u ~i]l e % O0]vP ¢ 1I]§ u up SW

ANZuGCVvVP 302Z 18 & 18l v pviul e Y % u-+ $E]Auo v ~i]l e C VP Jeil]lv ou vBul % E v JvP v e o0 u
~ M8 Zuv plp 8 E IZ]JEU % o]JvP ¢ 1118 u 0]% puYW

X puo Z < Z u C VvP E EV 10

X < %]8 0]e ¢] % ¢« E €& +» El v Z EP % HE* (I S u% $<Zu ]S u% Sl vV 10

X ,EP «Zus§ EYVPPIJUS EV ZU VvV % VuSu% v E + Elv Z EP % HEs (LB u% S« Zu ] 3§81 v
X s}opu % E P VP v %o HE* (I S u% S+ Zu ] §38IvX 10

IV(}EuU ] %o ZUEp( TJuVPIl %l v }o Z ul]8 v C VP u Epu% | v W Epe Z vdEpl CvP ¢« Zuvg S E § S uuyp
Y 1§ §8 ] pEs (1IX

IV(}EuU ] %o ZUEP( U ZpEp( U v ZpEP( Z vG JuVvPIl %l v i]l ul§ vuEu% | v W Epe Z vdE& pl v
e ZuvG S E §3 ] pE- (IX
0OUZo0oSEI ] I+ ]I}JE%}IE +]U « %staBk¥Sph pengg@bunganzsahamreyerse stock dividen 10
e ZuU « Zu }vpueU Vv % VUEWUV v v]o ] viu]lv o ¢« Z uU Jv(}EuU ¢] « Zue+s PJuv Julepy % vPI 1
]S u ZI'v % vi o Vv % oJ]vP ¢« ]I1]S$ u vP v ]W
X d VPP 0 % 0 lsv v I¢] JE%}E ]V 10
b. Rasio pemecahan sahastock spli}, penggabungan sahameyerse stock dividen saham, saham bonus, dan 10
% VUEMV v v]o ] viu]v o ¢ Z uV
X puo Z+Zu E €=+ oOpu V e eop Z [e] I}E}E ]V Vv 10
d. Harga saham sebelum dan sesudah aksi korporasi. 10
0OuUZo0oSEi ] % vPZ vY v e uvs E stepersiof dar?atau peAghapusan pencatatan saham 10

( o]eYvPo u § Zpv plpU uld8 v 3 p W Epe Z vWpolluvioelv osv % VPZ VY vVveuviE % E P VP v
saham guspensiondan/atau penghapusan pencatatan saham¢ ] « Y teRebut.

0OUZoOo % VPZ VY veuvs E % sHEpansiofdan/atad penghapusan pencatatan sahamg@ ] Y v P 10
sebagaimana dimaksud pada angka 3 masih berlangsung hingga akhir periode Laporan Tahunan, Emiten atau Perusahaan
Wup o]l uvioelvYv vCcvP Jolulv uvdpul uvG o« ]l v % VPZVvY VveuvsE % E P VP VveZu
(suspensiopdan/atau penghapusan pencatatan sahamd ] « Y teRebut.

Laporan Direksi
Laporan Direksi paling sedikit memuat:

h@® ] v «]JvPI § u vP v ] I]v Ei ul8 v 8§ uW Eue Z v WpollU % o]JvP ¢ J118 u 0]%puYW

X N"NSE SP] viI JilveSESP]e ul]$8v §puWEus2Z v Wp ollV 24
X WE v]JvPv v§ E Z *]Jo C VP ] %] VvP v C VP ]88 &GP Sl VvV v 24
c. Kendala yang dihadapi Emiten atau Perusahaan Publik. 24
Gambaran tentang prospek usaha. TArio
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Materi & Penjelasan , 0 UV

3. Wv E % v 33 |o}o uls v §pWwWEpue Z v WpollV v Torii
4. Perubahan komposisi anggota Direksi dan alasan perubahannya (jika ada). 25

/sX Laporan Dewan Komisaris
Laporan Dewan Komisaris paling sedikit memuat:

1.  Penilaian terhadap kinerja Direksi mengenai pengelolaan Emiten atau Perusahaan Publik. 20
2. Pengawasan terhadap implementasi strategi Emiten atau Perusahaan Publik. 20
3. Pandangan atas prospek usaha Emiten atau Perusahaan Publik yang disusun oleh Direksi. 20
4. Pandangan atas penerapan tata kelola Emiten atau Perusahaan Publik. Tirti
5 W Epn Z v [}u%e}e]le] VvPP}S A v <}ule @] Vv 0V % Eu Zvvg ~i]l vV v 21
6.  Frekuensi dan cara pemberian nasihat kepada anggota Direksi. 21

sX WE}.o ul]§8v §pW Eps Z v Wu o]l
WE}.o ul]S8v §pW Epe Z v Wp o]l % o]vP « 1118 u up W

1. E u ul$ v § uWEue Z v Wp o]l § Eu epl % ]Jo § E % S % Ep ZvvuU oe¢v BBLEP ZvU v S VPP O
perubahan nama pada tahun buku.

2. Akses terhadap Emiten atau Perusahaan Publik termasuk kantor cabang atau kantor perwakilan yang memungkinkan
UsC E IS % 35 UU% E}o Z]Jv(}EuU s JuvP v] ul8v §uW EueZ v WuollUuol%uYW

X ou sV 31

X EJU}E § 0 %}vV 31

X E}u}E ( I+Julo V 31

X ous e pES o0 ISE}V]IV v 31

X ous§ MSust V 31
Riwayat singkat Emiten atau Perusahaan Publik. 32

4, s]*] v ule] ul]Sv S§puWEpeZ v Wpo]lX 35
5. Kegiatan usaha menurut anggaran dasar terakhir, kegiatan usaha yang dijalankan pada tahun buku, serta jenis barang 37

dan/atau jasa yang dihasilkan.

6.  Struktur organisasi Emiten atau Perusahaan Publik dalam bentuk bagan, paling sedikit sampai dengan struktur 1 (satu) 38
YVPI 8§ ] Az JEI-JU ]+« 5] VvPVvvu vi §vX

7. WE}.o JE I+]JU % o]vP * ]I]S u up W

X E u Vi 8V CVPeeu] VPV 3EuUP e v 3 VPPuvPi A V airdn
X &}8§} 8§ E EpV 8irdi
X he]l V 08rof
X <A EPVPE vV 00rdnf
X ZJAC S8 % v]]l vV 08rof
(X ZIJAC3i §vU U O0l%uY JV(}EuU «]1W 08rof
ie e E Zplpu % vpvipl v.e P ] VvPP}S JE I¢] %o ul]s v S pWEpe Z v Wp o]lb&raP Ee vPIps vV
2) rangkap jabatan, baik sebagai anggota Direksi, anggota Dewan Komisaris, dan/atau anggota komite serta jabatan 00rdnf
o JvvG ~i]l vV v

ie % VP ou v I Ei « ES % E]} A lsuve ]J'' ] ouu pu%puv ] op & ul]Sv S AOWSEPs Z v Wp o]lV
PX Wv]]lv vI&pu%oVYZvCvP 3oz Jllpy vPP}s JE I¢] o uu Vv]JvPl 81 v I}@%r&fve] ous Zuv pulp
~i]l vV v
ZX 4 pvP v .0] ¢] vVvP v VvPP}§S JCE I¢] o JvvGC U VvPP}S A v <}ule EleU Vv % u PLI4P « Z u ps u ~i]l L
U o]%uY vu %]ZI| CvVvP 3§ E .o0] ]V

8. WE}.o A v <}u]e E]*U % o]vP « 118 u up W

X E uV T6roi
X &}8} § E EpV Tordi
X he] V dirdi
X <A EPVPE VvV dirdi
X ZJAC & % v ]]lvV dirdi
(X ZJAC&i §vUuo0l%puY Jv(}JEU «]1W d3irdi
1) dasar hukum penunjukan sebagai anggota Dewan Komisaris yang bukan merupakan Komisaris Independen pada oirdi
ul]$ v $ p W EpeZ v Wpol]l CvP &E-* vPIps vV
2) dasar hukum penunjukan pertama kali sebagai anggota Dewan Komisaris yang merupakan Komisaris Independen oirdi

%o ul]§ v. S pWEpeZ v Wpol]l CvP E- vPIpsS vV
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3) rangkap jabatan, baik sebagai anggota Dewan Komisaris, anggota Direksi, dan/atau anggota komite serta jabatan oirdi
o ]JvvG ~i]l vV v
8 % VP ouv I Ei « ES % E]} A lsuve J'' ] ouu pu%puv ] op E ul]Sv SUMIEN Z v Wp o]lV
PX Wv]]lv vl&pu%oVYZvCvP3oZzZ ]Jllpy vPP}3 A v <}ule ]+ o0 u u v]vPdigdiv IJu% § ve] o u
§ Zpv plp ~ill oV
ZX 4 pvP v .0] ] VvP v VPP}S§ A v <}ule E]* o JvvC V% UP VP e Zupusu ~illld + u 0o]%pY v u
%]1Z 1 C vP § E .0] ¢]V v

i. Pernyataan independensi Komisaris Independen dalam hal Komisaris Independen telah menjabat lebih dari 2 (dua) 41
% E1} ~i]l oV
9. Dalam hal terdapat perubahan susunan anggota Direksi dan/atau anggota Dewan Komisaris yang terjadi setelah tahun 21 dan 25

buku berakhir sampai dengan batas waktu penyampaian Laporan Tahunan, susunan yang dicantumkan dalam Laporan
Tahunan adalah susunan anggota Direksi dan/atau anggota Dewan Komisaris yang terakhir dan sebelumnya.
10 :puo Z 1 ECAv v <lE]%e] s EvVv VYVPI & % v]]lv vupe] | ECAvVv ous
11. E u % u P VP ¢« Z u VvV % Ee* vS e | % ulo]l v %o I1Z]E § Zpv plpyu C vP § E JE] EIW
X WuPVP e« ZuCVP uulo]l] A9 ~oJu % Ee ve S po ]Ze+Zu ul]8v §uW Eps 8lv Wp o]lV
X VvPP}§ JE& Ie] v VvPP}S§ A v <}ule €] C vP uulo]l] *Zu uld8v §uW Eus Z6¥ Wp o]lV v
X < o}u%}l % u P VP « Z uwu-+C EI|3SUC]Sp !l o}u%}l % u P vP « Z u C vP u eJvPru6i]vP u ulo]l] IpE vP
A9 ~oJu % Ee ve » Z u ul]Sv S pWEHusZ v Wp ollV
12, :puo Z % u P VP « Z u Vv % Ee* vS ¢ | % ulo]l v % €& I1Z]E § Zpv plp E <« EIl v lio «].1 «]W

u Zpv Alpxi

X < % u]o]l v ]JveY&pue] o}l oV 61
X < % ulo]l v JveY3pue] <]JvPV 61
X < % ulo]l v ]v ]A] p o}l oV v 61
X < % u]o]l v ]v]A]l u «]vPV 61

13. /v(}Eu ] u VvP v ] % uP vP ¢« Z u psS u V% VP v o] ul]Sv §pWEpusZ v Wp o]lUBL]lI o VPepvP u p% pv
Y | 0 vVPeuvPU ¢ u% ] | %o % ul]o]l Jv JA] pU € vP Jei]ll v o u v3plelu 8 p P vX

14. Eu vYS8 e vIU % Eue Z v e}e] ¢]JU % Eue Z v A vSuE Eeu Juv ul]Sv Sy WEPs Z v Wp o]l uu]o
% VP v o] v @Eeu vYE U <+ ES % E+v3 e+ | % ulo]l veZuU ] VP pe Z U 3}3 0 33U Vv 8 Sue }% E ]
ul]$ v S pWEpeZ v Wp o]l § E+ ps ~i]l Vv

hvdpl vYs8 e+ vIU J8u ZIv]v(}EuUu sJuvPv] ous vV¥§e vIS§Es usx

15.  Kronologi pencatatan saham, jumlah saham, nilai nominal, dan harga penawaran dari awal pencatatan hingga akhir tahun 62
plp « S vu pEe (I Juv «Zu ulSv S§pWEusZ v Wpoll 1 §S8Iv ~i]l X

16. <E&}v}o}P] % v §8v (lo]JvvC «o]lv (I« PJuv Julep % vPI AU C VP % o06P « ]1]1S u up § v u
(U & Zuv % v €& 18 vU 8§ VPP 0 i SuZ 3 u%}U v]o ] % v A E vU Vv % E]JvPI § (I ~i]l X

17. E u v ousSou P VI § 0 % E}( *] % VUVI VP % ¢ E u} oX 66

18. OuUZo0oS3SE % S %E}( ] %o VUViIi VP %o « E u} o C VP uu E]Jlvie o E E| o 1660 uls$ v. S p W Ep-

Wp o]llU JuvPIl %l v Jv(}EuU ] u vP v ] i fe€@ WP V] %EE]YU %ButpP~e vV v
19. W VPZ EGP v vlIi&pe EY.l*s]CVP ]88 EJu uld8v S§uW Eues2Z vWpol]l ]I CVP &+l o Vv e]}voupuhpuv

Jvs Ev ¢]J}vo ous Zpuv plp § E IZ]E ~i]l U C VP uup SW

X Eu % VPZ EP v vI§pue EY.l-]V oirof
X v Spou P CVvPuu E]Jlvv v oirof
X D e Eo g % VPZ EP v vl & pe EY.l ] ~i]l X oirof

s/ X Analisis dan Pembahasan Manajemen
Volel]* V% u ZevuviuvuupsS volel* V% U Ze*VvUuVvVP V]o0o%}EVIguVPV Vv ]v(}EuU *]
% VYVP o ]JvvC VP VvV % v I Vv Vv % % EMN ZVUusS EloCVPS E ] ousZpuv plpU C 18p % o]vP « 1118
memuat:

1.  Tinjauan operasi per segmen operasi sesuai dengan jenis industri Emiten atau Perusahaan Publik, paling sedikit

uvP v W

X WE} ple]U C VP u 0]%puY % E}e sU | % *]3 *U Vv % El u VP vvC V 74
X WvVv % § vl% vig o vV v 74
X WE}.8§ ]Jo]s§ X 74
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2.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

<]v @i | p VP VI}Ju%E Z ve]( C VP uv Ip% % E v ]JvP vI]v Ei | pvPVv ouil~pe3sZpv plp s E IZ]EU
% Vi 0 ¢ v3vVvS VP % vC VG % EM ZV VvV U% | % EM Z Vv S E*s pSU % o]JvP ¢ JI]S u vP v JW

X «8o0ov GU «3Y lov U v §}§o0 38V 76

X >] Jol8 ¢« i VPl % v IU o] Jol]8 « i VPl % vi vPU v §}8 o o] ]o]§ «V 7

X luls oV 77

X WvVv % § vli% vip o vU vU o ~EPP]*U % VPZ *]Jo v I}Ju% E Z ve]( o JvU v §}§D o ~EUP]e 1}u% E Z
e. Arus kas. 78

Kemampuan membayar utang dengan menyajikan perhitungan rasio yang relevan. 79

dJvPl 8 1}o 1Y ]Jo]8 ¢ %]ud vP u]l8 v 3 u W Epe Z v Wpol]l VP vuvCill v% EZ]§u8e v E ]} C vP & o0 A v

Struktur modaldapital structurg dan kebijakan manajemen atas struktur modaip(tal structurg tersebut disertai 81
dasar penentuan kebijakan dimaksud.

ZevuvP v ]]I8§VvCVP U3 E]opuviul JVA «3 «] E VP u} 0 VP V % Vi o eV % O0]JVP ¢ JI]8 u 0]% puYW

X dpip v E] ]l v s Ee psv 81
X "pu E v C VP ]Z & %! v pvSpl u u vpzZ] ]I § v § E+ upsVv 81
X DS pvP CVvP uvi ] viul]v ]V v 81
d. Langkah yang direncanakan Emiten atau Perusahaan Publik untuk melindungi risiko dari posisi mata uang asing yang 81
terkait.
ZevuvPv]]vA e8] E VP u} oCVP JE o] ]lv ousd Zpuv plu § E IZJEU % o]vP « J1]3 u 0]% uYW
X :v]e JVA «§ ¢] & VP u} oV 0irol
X dpipg v JVA 3 ¢] & vP u} oV v 0irol
X EJ]Jo ] ]vA ¢« ¢] & vP u} o GC vVvP ]l ou EI vV 0irdt
IV(}EuU *] v (IS usS EloCVvP S E ]+*502ZS5VPP OO %}EV luvs v ~i]l X 84
Prospek usaha dari Emiten atau Perusahaan Publik dikaitkan dengan kondisi industri, ekonomi secara umum dan pasar 83
Jvd EvV *]}vo ] 5] & % VvV UIpvP lp vY8 Y( E] pu & 8§ CVPOCI| ]% E C X
WE v ]vP v v8 E S EP SI%E}C l¢] %o Ao s Zuv plpg VP v Z e]Jo CVP ] % ] ~E o]e «]*U u vP v ]W
X WvVv % 8§ Vvli% vip o vV 75
X > ~EUP]V 7
c. Struktur modaldapital structure V. § 81
X ,00]vwC C VP ] VPP % % vYVP P] ul]$v §pupWEpeZ v Wp o]lX N/A
d EP SI% E}C I«] C VP JvP]v ] % ] ulS8v § uW Epe Z v Wp o]l pvSpl i ~« Spe § Zpv u v § vPU u vP v ]W
X WvVv % 8§ vli% vip o vV ofrdT
X > ~EuP]V 07rof
c. Struktur modaldapital structures V 0Trdi
X < Jilv ]JA] vV §u 88
X ,00]vwC C VP ] VPP % % VYVP P] ul]sv §uWEue Z v Wp o]lX N/A
Aspek pemasaran atas barang dan/atau jasa Emiten atau Perusahaan Publik, paling sedikit mengenai strategi pemasaran 85
dan pangsa pasar.
h&@]vuvPv] JA] veou T ~pue$§Zpuv plp § E I1Z1E ~i]l *U % o]vP « ]I1SW
X < Jilv ]JA] vV 88
X dvPP 0o % u C Ev JA] vie vI&us§vPP o J¢8E] pe] JA] v viv I eV 88
X :puo Z JA] V % € « Z u ~l s vI§puvivilew v N/A
d. Jumlah dividen per tahun yang dibayar. 88

Z 0]* ¢] % VPPuv v v Z +sJo Wv A EvVv hupuU VvP v I § vy vw
a. Dalam hal selama tahun buku, Emiten memiliki kewajiban menyampaikan laporan realisasi penggunaan dana, maka 89
JUVPI %l v E o] *] % VPPuv v v Z <Jo WvVv A EvVv hupu e+ & lpupo Y( * u% ] VP v IZ]E § Zuv plpVv
dan
b. Dalam hal terdapat perubahan penggunaan dana sebagaimana diatur dalam Peraturan Otoritas Jasa Keuangan 89
tentang Laporan Realisasi Penggunaan Dana Hasil Penawaran Umum, maka Emiten menjelaskan perubahan tersebut.

/IV(}EuU «] u § E] o ~i]l U V3 E 0 ]vuVvP Vv ]]VA «8 «]JU le% ve]l]U JA 3 «]JU % VP8 uVP VvI% 0 HE Vv pe .
Iu]e]*]U E +SEUISPE]e ] us vPIu} oU SCE ve Is] .0] *]JU v SE ve l¢] C VP u VP v uvP VSUE v | % vYVP vU
S Ei ] % § Zpv plpy vsS & o Jv u up SW

X dvPP oU v]oJU v } il SE ve I*]V

X EUu %]Z |1 CVvP ESE ve [+]V

X ~(8 Zp pvP v .o] ] ~i]l oV

X WvioevuvPv]IAiE@vSEEVeI]V v

e. Pemenuhan ketentuan terkait
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16.

17.

W EL ZvVvISvipv % E SHE v % Epv VPrpuv vP v C VP E% VP EPZ ¢]PVv].l v § ED %o
Wp o]l v u% IvC § BEZ % 0 %}E& v I puvP v ~i]l V v

Perubahan kebijakan akuntansi, alasan dan dampaknya terhadap laporan keuangan (jika ada). 91

s // X Tata Kelola Emiten atau Perusahaan Publik

1.

159

Tata kelola Emiten atau Perusahaan Publik paling sedikit memuat uraian singkat mengenai:

JE I*]JU uvVv Ip% vS E o JvW fioriii

X duP ¢ v 8 VPPuvP i A u ¢]JvPru «]JvP VvPP}$ JE le]V

b. Pernyataan bahwa Direksi memiliki pedoman atau piagwariere JE [*]V

X WE}s PEU ¢ E % vV § % vU «sSEUISHEU v « EVC & upv E ] u *]JvPru «JvP VvPP}s§
E upv E ¢] VvP v I]lv Ei u]l]Sv S puWEpsZ v WupollV

JE I+]JU « E§ Z

X < Jilv Vv % olev v3vsvP (E Ipve] % § JE [*]JU § Eu *pl E % § E- u A v <}ule E€]*U v YVPI

| Z JEv vPP}S JE I*] ou & % § § E* psVv
X IV(}EU ] u VP v ] | %opSpe v ZhWA i ~o Spe § Zpv o+ opuvG U u 0]% puYW
ie | %opuSpue v ZhW”r C vP ]JE o]e ]l v %o § Zuv plpv v
fe o*v 0o0UZo0OSE % S| %uSpus v ¢ vP opu ]JE o]e ]l vV
(X Jv(}EuU ] uVvP v ]Il %usSpe v ZhW" %o § Zuv plpU u o]%opVYWwW
ie | %opuSpue v ZhW”r C vP ]JE o]e ]l v %o § Zuv plpv v
fe o*v Oo0UZO0OSE % S| %uSpue v ¢ vP opu ]JE o] ¢]l VV v
PX Wv]o]lv s EZ % Ilv Ei I}u]l]S C vP u v plpvP % o le v v SuP « JE I*]V
A v <}ule El*Uuv Ilp% v E o JvW fifiriio
X duP ¢ v 8§ VPPuVvP i A A v <}ule E]eV
b. Pernyataan bahwa Dewan Komisaris memiliki pedoman atau piatpamigre A v <}u]e E]eV
X WE}s PEU <« E % VvV § % vU «SEUISHPEU v « EVGC & upv E ] u ¢]JvPru «JvP VvPP}S§
X < Jilv V% o0lev vivsvP (E Ipve] @ % 3§ A v <}ule E]*U 8§ Eu *pl E % § E- u
lZ JEv vPP}3 A v <}ule E]* ouU & % § § E+ psVv
e. Kebijakan Emiten atau Perusahaan Publik tentang penilaian terhadap kinerja anggota Direksi dan anggota Dewan
<}ule Ele V % 0 le v vvC U % O]vP « 1118 u 0]%puYW
i WE}s HE % 0 le v Vv % v]o ] v I]v Ei V
fe <E]$ €] C VP JPuv I vVv v
fe W]Z I C VP u o Ipl v % v]o ] vV
(X Wv]lo]v g EZ % I]lv Ei I1}ul]8 C VP uv plpuvP % o le v v 3uP « A v <}ule EJ]*V v

A v <}ule E]eV
JE I+]JU v YvVPI

P X ouzo Av<iule @leY luu vdpul <}ul$8 E}ulv el Vv Z upv & *JU Jup § JV(}EU *] % o]vP « 1118

uvrP v ]W
fe oeev Y | ] vdulvC I}uls Vv v
fe WE}s HE v}iulv ¢] Vv €& upv € ] C vP Jo lplv o u § Zpv plpv

Dewan Pengawas Syariah, bagi Emiten atau Perusahaan Publik yang menjalankan kegiatan usaha berdasarkan prinsip fiiriin
«C E] Z - PJlJuv 8§ ESpvP ou VPP EvVv =+ EU % o]JvP ¢ ]I]$ u up SW
X EuV
X dpuP e v § VPPuvP i A Av WVP A «"C E] ZV Vv
c. Frekuensi dan cara pemberian nasihat dan saran serta pengawasan pemenuhan Prinsip Syariah di Pasar Modal
§EZ % ulSv S uWEUsZ v Wp ollVv

<lul$ pJSU UV Ip% vsS E o JvW fifAriido
X E u vi $vvg oul vPP}$S v [}u]s V

X he] V

X <A EPVPE vV

X ZJA C S % v ]]lvVv

X ZIAC&i 8vU uo]%uY JV(}EuU W

ie ¢« E Zplpu % vpvipl v.e P ] vPP}S 1}uls V
2) rangkap jabatan, baik sebagai anggota Dewan Komisaris, anggota Direksi, dan/atau anggota komite serta jabatan

o JvvG ~i]l vV v
ie % VP o u v I Ei « ES % E]} A lsuve J'' ] ouu pu%puv ] op & ul]Sv S pWEPsZ v Wp o]lV
(X W E]} vue i 8§v vPP}$S <}u]§ p]sSV

PX W EGvGC § v ]v % v ve] <}ul§ pun ]SV

ZX < Jilv Vv % olsev vigvsvP (E Ipve] @ % § <}uld8 pls8 v VYVPI&§I1Z JEvV VvPP}3
E % S § E+ psv

IX Wv]Jllv vlI3u%oVYZv_CvP3soz ]]lpY ou s Zpuv plp ~i]l eV v

j- Pelaksanaan kegiatan Komite Audit pada tahun buku sesuai dengan yang dicantumkan dalam pedoman atau piagam
(chartere <}uls§ pup 18V

<}ul]s pl18 ouwu
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5. <}ul$ o ]v ¢ vP Julo]l] ul]§v §uWEueZ v Wpol]l ouE&VvPl uv plpvP (pvPe]iidnriSpP « J& I¢] vl § p
A v <}ul]e E]*U » % EY <}ul]d E}ulve] Vv Zupv E *JUC VP UV Iu% v E o JvW
X E u vi §vvC oul vPP}S v I}uls Vv
X he] V
X <AEPVPE vV
X Z]JAC 8§ % v]]lvVv
X ZJACSi SvUUO]%uY JV(}EU «]W
ie e €& Zpulpu % vpvipl ve P ] vPP}§S 1}uls W
2) rangkap jabatan, baik sebagai anggota Dewan Komisaris, anggota Direksi, dan/atau anggota komite serta jabatan
o JvvGC ~i]l V v
fe % VP o u v I Ei « ES % E]} A Isuvc 111 ouu p%puv ] op E ul]Sv § uWEUZ v Wp o]lV
(X W &1} vue i §v vPP}§S [}ulsV
PX hE&]v §uP + v § VPPuvP i A V
h. Pernyataan bahwa telah memiliki pedoman atau piagamartere 1}u]s V
1IX W EvEC S v ]v % v ve] I}u]ls V
iX < Jilv VvV % olev v3vsvVvP (E Ipve] E % § I}uls v YVPI §1Z JE vV vPP}3$ I}uls ou E % §
§ E+ psv
IX WvI]]llv vI&u%oVYZv_CvP3§o2Z ]lluyY ousd Zuv ulp ~i]l eV v
oX hE& ] v e]JvPI § % o lev v IP]SvVvIIulS % § Zpuv plpv
6. N"IE S E]* W Epe Z vUuv Ip% vS E o ]JvV iToriio
X EuV
X lulelolV
X ZIAC&8i §vU uo]%puY Jv(}EuU ]W
ie e E Zplpu % vpviplve P 12NIE S E]le W Epe Z vV v
Te % VP o u v I Ei « ES % E]} A Isuvc 111 o uu p%puv ] op E ul]Sv § uW Eue2Z v Wp o]lV
X ZIAC 8 % v]]lvVv
X Wv]]llv vIidpu%oVYZv_CvP ]]lpY ous Zuv pluv v
(X hE]1v *]vPl § % 0 le v v SUP « " |[E § E]s W Eue Z Vv % § Zuv plpv
7. hv]l]s p 18 /v8 EvoU uv [p% vsS E o JvW iToriil
X Eu | % o hv]s pls8/vS v oV
X ZJACS§i §vU U o0]%puY JVv(}EuU ]V
ie ¢« & Zplpu % vpvipl ve P ] 1 % o hv]S p]s/vs Ev oV v
fe % vP o u v I Ei « ES % E]} A lsuve 111 o uu p%puv ] op E ul]Sv § uW EPs2Z v Wp o]lV
X <pol.le] 3pue EY.le]le P] %E} ] nls]vs Ev o ~i]l Vv
X Wv]]llv vlIdu%oVYZvCvP 1]lpY ou s Zpuv plpv
X N"SEWISHPE v I pplv hv]s pls /vs Ev oV
(X hE& ]v sSpuP « v § VPPuvP i A V
g. Pernyataan bahwa telah memiliki pedoman atau piagerarer hv]s p 18 /vs Ev oV v
ZX hE& ] v ¢]JvPl § % 0 le v v SuP « hv]s p ]88 /vs Ev 0 %o § Zuv plpv
8.  Uraian mengenai sistem pengendalian interiatke{nal contro) yang diterapkan oleh Emiten atau Perusahaan Publik, fioriid

% o]vP ¢ 1118 u vP v 1W
X WvP v olvIipgvPv Vv }% E *]}voU-e* ES | % SPZ v § EZ %o % E SPE V %o Epv vPrpv vP v o JvvC )

X dlvipv & (IYA]S o ¢]e83 U % VP v 0] v ]vs EvV oV

9. NS uuviuv E]]l} CVP ]§ & %Il v }o Z ulSv §puWEusZ v W o]lU % o]vP «iifilli§éu vP v 1W
X '"u EV pUpu u VP v ] e]eS uuviuv E]]l} ul8v §uWwWEus2Z v Wpu ollVv
X 1 v]e E]Je]lI} v & % vP o}o vvC V v
X dlvipv §e (IYA]§ e e]e8uuviuv EJ]e]l} ul3v 8 u W EueZ v Wu o]lV

100 W ElI & % vVYVP C VP ]Z %] }o Z ul8v $§puW Epe Z v Wp ollU vYS§ e« vIU VvPPUB9 ]JE Ie] v VPP}3 /
<}ule E]e ~i]l U V3 E 0]V U O]l%uYW
X W} % E| E IPpP & vV
X NS 8Spue % vG 0 * ] v % EI E IPuP $ vV v

X W VP Epuzvg 8§ EZ %o I}v ]¢] u]l]Sv § u W Eue Z v Wp o]lVv
11. /v(}EuU ] § vS VP « vie] ulv]e3E Y( C VvP JIvIvI % uls§ v §

UWW Ene Z v W olldl vPP}3 A v <}ule @E
v JE I*]JU }o Z }3}E]S8 *+ W+ &E D} o Vv }S}E]S * 0 ]JvvC %o § Zuv plp 8 E 1Z]E ~i]l oV
12.  /v(}&u ] u vP v ] I} YI ul8v 3§ pW Epe Z v Wpoll uo]%pYWwW 139

X WHIr%}} 1y ViV

X vSpul e}e] 0]e o] I} YI vV u% C % v Pl vvGC V v

X W EvGC § v ZA I} YI' o lp P] vPP}% JE Is]JU VvPP}3 A v <}ule E]*U VvIECAV ulsv 3u
W Epe Z v Wp o]V
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, u v
13. /v(}Eu ] u vP v ] p C bterpdate cdlture ~3 p v]o Jrv]o ] %o Epe Z v ~i]l Vv fiorioi
14.  Uraian mengenai program kepemilikan saham oleh karyawan dan/atau manajemen yang dilaksanakan Emiten atau 89

W Epe Z v Wp o]l ~i]l U v§ E o ]vuvP v ]W
X puo Z «Zu Vvl S pu}%e]V
X :vPl A I3p % o lev vV
X WECESVIECAV vidpuuviuvcCgcvP EZIV v
X , P % o0 lev vV
15.  Uraian mengenai sistem pelaporan pelanggavemigtleblowing systeindi Emiten atau Perusahaan Publik (jika ada), fofiriol
vi @ 0 ]V u 0]%puYW
X E % VC uU% ] VvV O %}E V % 0o VPP E vV
X W Eo]v pvP v P] % 0 % }EV
X WvVvVP VYV % VP pvVv
X W]Z 1 C vP u vP 0}o0 % VP pn vV v
X ,+]Jo @&] % V VP VV % VP g vU % O]JvP « ]1]18 u 0]%puYW
fe ‘HUO Z % VP p v C VP u eepl Vv ]%E}s « o0uS§ Zpv plpv v
Te d]v | 0o Vius§ % vP p vV
16. W v & % v §« W }uvdsS <o}lo W EpueZ vdE&E pl P] ul$ v CvPuv EI]Slv (b6Ar@&](S Ipls e« S p

W Epe Z v Wi o]lU u 0]% puYW

X WEvGC S vuvPv] EIlluv ] CvVvP S02Z JolevIivv vlsyu

X Wvioev §e¢ EI}Juv ] CvVvP opu JolsvIivU Je ES] oev Vv 058 EV Y( % 0 lsv vvg =~i]l oV
s /// XTanggung Jawab Sosial dan Lingkungan Emiten atau Perusahaan Publik

1. /v(}E&u *] u vP v ] § VPPuvP i A «}e¢] 0 Vv Oo]vPIpvP v ul§ v § p W Eue Z v Wp o]lidooisdpy | Ji | vU i v]e
% EI}YPE uU v 1 C C VvP Jlopu EI'vU v8 E o ]v § EI 18 *% IW
X >]VPIpvP v Z] p% U vs8 & o JvW
i % vVPPuv vus$§ & o v vE&P]CvVP EuZo]vPlpvP v v % § ] HE po vPV
fe ]S u % VP}o Z v olJu Z ul]S§v §puWEpsZ v Wp o]lV
fe ul v]eu % VP pvueoZo]vPlpvP vV v
de « &Y.l ] ] ] vP o]JvPlpvP v C vP Julo]l]V
X WEIYIISVPIE vUlezZsVvU vieousdvIE U vEE o ]JvW
fe 1«8 E vPv E vVviIeu% SvIE V
fe o« E v vieousvI EiV
ie YVPI § % EWrhove® V €EC A vV
8 YvPI &1 ol vIEiV
fie % v]]lv VvISUg%oVYZvVV
0 & upv E ]V v
6 ul vleu % VP pvueoZlSvPIE vV
X WvVvPu vP ve}le]o vIiueC EISvVU v§ E o0 ]JVW
i* % VvVPPuv v 3sv P | Ei o}l oV
2) pemberdayaan masyarakat sekitar Emiten atau Perusahaan Publik antara lain melalui penggunaan bahan baku
C VP ]Z ¢Jolv}ioZu+*C EIS Su%u E]v ple]Vv
ie % E ]JlveEV V % @E « E v <}e] oV
O vSpul }v ¢] o JvwC V v
fie IJupv]l s JuvP v]l Jilv VvV %E})e PE VY I}EU%-] ] ul8 v 8§ U W Eue Z v WpollUs+s ES % o0 YZ v
uvP v ] vY I3EU%-] ~i]l .V
X dvPPuvP i A E VP vliSpieU v E o]vW
fe 1«Z8v vIieouS3vIi}lvepu vV
fe Jv(}EuU ¢] E& VP vIiSpieV v
3) sarana, jumlah, dan penanggulangan atas pengaduan konsumen.

2. ouZzZo ul§v §puW Epe Z v WpolluvCill v]v(}JEuU ] uvP v]3svPPuvP i A <}NJAo Vv o]vPIuvP v
e P Juv Julep % VPl ¢ %o 0 %}E vV & Ee VvV ]E] * % EY 0 %}E v § VPPuvP i A e}e] 0 v 0]JvPIpvP \
atau laporan keberlanjutars@stainability report, Emiten atau Perusahaan Publik dikecualikan untuk mengungkapkan
JV(}EuU ] u vP v ] § VPPuvP i A e}¢] 0 Vv O]VPIpVP v o0 u > %}E v d Zuv vV v

3. Laporan sebagaimana dimaksud pada angka 2) disampaikan kepada Otoritas Jasa Keuangan bersamaan dengan N/A
penyampaian Laporan Tahunan.
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1. Laporan keuangan tahunan yang dimuat dalam Laporan Tahunan disusun sesuai dengan Standar Akuntansi 163

Keuangan di Indonesia dan telah diaudit oleh Akuntan. Laporan keuangan dimaksud memuat pernyataan mengenai
% ES VPPUVPIi A v § ¢ 0 %}E VIuvPve PJuv ]SUE o0U % E SUE vV % EpPv VPrpuv vP v ] « IS}E W
D} o C VP uvVvP Su@E u vP v] 8§ VPPuvP i A JE Ie] § ¢ 0 %}E vIpvVvP VvV S§u % & SHE vV %o EPV VPruv vP

¢« |IS}E W e+« E D} 0 C VP uvP SHE uvP v] o %}E vV Elo WEpe2Z v (I ouzZo ul$vuEpk | v w Epu:
(v v

y X Surat Pernyataan Anggota Direksi dan Anggota Dewan Komisaris tentang Tanggung Jawab atas Laporan Tahunan

Surat pernyataan anggota Direksi dan anggota Dewan Komisaris tentang tanggung jawab atas Laporan Tahunan disusun 153
eep] VvPvVv (}JEuU § "pE S W EVC S v vPP}S JE I¢] v VvPP}S A v <}ule E]-
> %}E vdZpvve PJuv §E vSpu OU>U%]EV CVPUGEUR | v P]lvY I
Otoritas Jasa Keuangan ini.

§ v§ vP d VPPuVP : A g .
E%]s ZI v E] "LE § G

wx
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